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Sobre o Relatorio

O Relatorio de Atividades da FAPEMIG é
um instrumento institucional de registro,
monitoramento e prestacao de contas das
acoes desenvolvidas pela Fundacao ao
longo do exercicio. O documento apresenta,
de forma sistematizada, as iniciativas,
programas e investimentos realizados com
recursos destinados ao fomento da pesquisa
cientifica, tecnologica e da inovagao no
Estado de Minas Gerais.

Por meio deste relatério, sao consolidadas
informacgoes relativas aos editais lancados,
projetos apoiados, bolsas concedidas,
programas estratégicos implementados,
bem como parcerias estabelecidas com
instituicoes de ensino, pesquisa, setor
produtivo e demais organizacoes publicas e
privadas. O documento também evidencia
indicadores de desempenho, resultados
alcancados e impactos decorrentes das
atividades financiadas, destacando contri-
buicoes para a formacao de recursos humanos
qualificados, o avanco do conhecimento
cientifico e o fortalecimento do ecossistema
de inovacao.

RELATORIO DE ATIVIDADES 2025

O relatorio é organizado a partir das cinco
linhas de fomento da FAPEMIG: Pesquisa, Ca-
pacitacao de Pessoas, Inovacao, Divulgacao
Cientifica e A¢oes Transversais. Também sao
dedicados alguns capitulos a apresentacao
do desempenho financeiro no exercicio e das
acoes voltadas para a divulgacao do conheci-
mento para a sociedade.

Além de cumprir sua funcao de transparéncia

institucional, o Relatdrio de Atividades possibilita
a avaliacao das politicas e estratégias de
fomento adotadas pela Fundacao, subsidiando
processos de planejamento, tomada de
decisao e aprimoramento continuo das
acoes de apoio a ciéncia, tecnologia e inovagao.
Dessa forma, o documento reafirma o com-
promisso da FAPEMIG com a gestao
responsavel dos recursos publicos e com a
promocao do desenvolvimento cientifico,
tecnologico, econémico e social de Minas
Gerais.
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Apresentacao

O ano de 2025 consolidou-se como um
marco historico para a FAPEMIG, nao apenas
pela celebracao de seus 40 anos, mas pela
reafirmacao de sua maturidade institucional.
Escolhemos comemorar este ciclo de quatro
décadas fortalecendo nossa presenca no
territdrio e estreitando lagos com nossos
parceiros fundamentais. Percorrer o Estado
— de Uberlandia a Montes Claros, de Vigosa
a Lavras — permitiu-nos reconhecer os
projetos que moldaram nossa historia e,
simultaneamente, refinar nossa gestao sob
a otica do usuario final: o pesquisador e a
instituicao de ciéncia e tecnologia (ICT).

Nossa gestao tem priorizado a escuta ativa
da comunidade académica e empresarial.
Este dialogo permanente com reitores,
pro-reitores e empreendedores nao € mera-
mente formal; ele & o motor de nossas politicas
de inducao. Exemplo disso foi o langamento
da Bolsa STEM em 2025, com um aporte 50%
superior as modalidades convencionais,
focada em atrair e fixar talentos em areas
criticas para a soberania tecnologica do
Estado. Da mesma forma, o sucesso da chamada
de pds-doutorado, com 900 propostas para
100 vagas, evidenciou uma demanda estru-
turante que precisava de resposta célere.

Em termos de fomento, 2025 foi um ano de
recordes que atestam a vitalidade do ecos-
sistema mineiro. Processamos mais de cinco
mil propostas, totalizando uma demanda
qualificada de R$ 1,7 bilhao.

O Edital Universal atingiu a marca historica de
2.400 submissoes, enquanto o programa
Compete Minas superou 700 propostas,
demonstrando a capacidade diferenciada do
nosso capital humano em propor solugoes
de P&D. Destaco, ainda, a surpresa positiva
com as Deep Techs: recebemos 140 propos-
tas em uma chamada inédita, sinalizando
que Minas Gerais esta na fronteira da inovacao
tecnologica.

No campo da cooperagao, consolidamos
nossa integracao com a Embrapii e ampliamos
o suporte as Unidades Embrapii coordenados
por mineiros, totalizando 13 institutos
apoiados. Reafirmamos também nosso
compromisso com as instituicoes estaduais,
criando bolsas de produtividade exclusivas
para a Unimontes e a Uemg, além de dar
continuidade a estratégia dos Centros de
Exceléncia. Hoje, o Centro de Exceléncia em
Inteligéncia Artificial no Sertao ja é realidade,
e novos centros em Salde (liderado pela
Unimontes) e Cafeicultura de Montanha
(liderado pela Epamig) ja estao em fase de
implementacao. Para 2026, nossa meta é
escalar este modelo, integrando estas e
outras ICTs e o setor privado em pautas de
pesquisa aplicada.

RELATORIO DE ATIVIDADES 2025
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Do ponto de vista orcamentario, executamos
o montante recorde de R$ 574 milhdes. Mais
do que o volume financeiro, orgulhamo-nos
da linearizacao da execucao, permitindo um
fluxo constante de recursos més a meés,
evitando o acimulo de contratacées ao final
do exercicio e conferindo previsibilidade aos
laboratorios. Para o proximo ciclo, vislumbramos
um novo paradigma: a regulamentacao para
a captacao de recursos empresariais. Minas
possui um potencial inexplorado de parcerias
publico-privadas que podem catalisar o
desenvolvimento de tecnologias de alto
impacto econdmico e social.

A modernizacao institucional acompanhou
esse crescimento. Reformulamos nossos
sistemas — Everest e Evando Mirra — e
aprovamos uma reestruturacao profunda
das nossas Camaras de Avaliacao de Projetos
(CAPs). Aumentamos o nimero de membros
e camaras para garantir que o rigor do julga-
mento de mérito acompanhe o volume cres-
cente de propostas. Internamente, investimos
no capital humano da Fundacao com programas
de lideranca e gestao em parceria com a
Fundacao Joao Pinheiro, desafiando nossa
equipe a exceléncia continua.

RELATORIO DE ATIVIDADES 2025

Encerramos 2025 com o orgulho de quem
cumpre o planejamento e, sobretudo, de
quem cultiva um ambiente de trabalho
produtivo e motivador. Juntamente com
meus colegas da FAPEMIG, renovo o com-
promisso de continuar contribuindo para que
Minas Gerais permanec¢a na vanguarda da
ciéncia, tecnologia e inovagao no Brasil.

Carlos Alberto Arruda de Oliveira
Presidente da FAPEMIG
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| - 0 ecossistema de CT&l em Minas Gerais

Neste capitulo, apresentamos dados sobre o sistema mineiro de ciéncia, tecnologia
e inovagdo, especificamente: dispéndio em pesquisa e desenvolvimento em Minas
Gerais, comparado por agéncia de fomento; cendrio da pos-graduagdo em Minas Gerais,
incluindo namero de titulacoes de mestrado e doutorado no exercicio; monitoramento
de indices de ciéncia, tecnologia e inovagao, que contribuem para posicionar o Estado no
cendrio brasileiro.

RELATORIO DE ATIVIDADES 2025 13




l. 0 ecossistema de CT&| em Minas Gerais

A analise da producao cientifica de Minas Gerais em perspectiva comparada com o cenario
nacional permite nao apenas dimensionar a relevancia do Estado no sistema brasileiro de Ciéncia,
Tecnologia e Inovacao, mas também reconhecer seu papel historicamente consolidado como um
dos principais polos de geracao de conhecimento no pais. Minas Gerais destaca-se pela robustez
de seu sistema de ensino superior e pesquisa, pela diversidade de suas areas de exceléncia e pela
capilaridade de suas instituicoes, que contribuem de forma significativa para o avanco cientifico
nacional.

.1 — Dispéndios em P&D

Em 2025, o investimento realizado pela FAPEMIG no fomento a Ciéncia, Tecnologia e Inovagao
(CT&I) superou os valores investidos pelas agéncias nacionais Conselho de Desenvolvimento
Cientifico e Tecnolégico (CNPg) e Financiadora de Estudos e Projetos (Finep).

GRAFICO 1
Investimento em CT&l por agéncia em Minas Gerais - 2025 (R$)

CNPq
265.026.393,45

FAPEMIG
573.673.635,09

Finep
174.388.669,09

Fontes: Siafi/FAPEMIG

CNPq: Painel de Fomento (http://bi.cnpg.br/painel/v2/p-fomento-cti.html)

Finep: Transparéncia (http://www.finep.gov.br/transparencia-finep/apresentacao-transparencia-e-prestacao-de-contas - Projetos
contratados e valores liberados a partir de 2002 - filtros: MG, data de assinatura = 2025 e instrumento = "Nao reembolsavel”)

Em consulta a plataforma de dados disponibilizada pelo Instituto SouCiéncia (www.souciencia.unifesp.br),
é possivel visualizar os investimentos por agéncia (estadual ou federais), por unidade federativa.
No Grafico 2, apresentamos a série historica do investimento em Ciéncia e Tecnologia (C&T) no
periodo de 2018 a 2024, com valores corrigidos pelo IPCA para janeiro de 2025.
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GRAFICO 2
Investimentos em C&T por agéncia - Minas Gerais - 2024
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Fonte: Rede de Coleta de Validacado (SoU_Ciéncia/Confap), a partir dos dados informados pelas 27 FAPs

Comparado com outras Fundagdes de Amparo a Pesquisa, o orcamento total investido no ano de
2024 pela FAPEMIG foi o terceiro maior do pais (Grafico 3)

GRAFICO 3
Orcamento das FAPs por Unidade da Federacao - 2024

R$ 3.000.000.000
R$ 2.500.000.000
R$ 2.000.000.000
R$ 1.500.000.000
R$ 1.000.000.000

R$ 500.000.000

R$0

FAPES ==
FAPEAM m=
FAPDF =
FAPEMA =
FAPEG =
FAPERGS =
FAPT 1
FAPERN !

FAPER] s

FAPESP
FAPEMIG s
FAPESC mmm
FUNCAP ==
ARAUCARIA ==
FACEPE =
FAPESQ =
FAPESB =
FAPEAL =
FAPESPA =
FUNDECT =
FAPEMAT =
FAPEPI *
FAPITEC/SE 1
FAPERR |
FAPERO !
FAPAC |
FAPEAP |

Fonte: Rede de Coleta de Validacdo (SoU_Ciéncia/Confap), a partir dos dados informados pelas 27 FAPs
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l.2—- Pos-graduacao em Minas Gerais

Total de Programas

4,635

F s

10,25%
o

Total de Cursos

RS2 7216

&

Fonte: Plataforma Sucupira (Capes/MEC) — Extraido em 06 de abril de 2026.

Total de Producoes

Be8 1.164.454
A s

9,57%
aam—

V.

Minas Gerais conta com 11.328 docentes da pos-graduacao, ficando atras apenas de Sao Paulo e Rio de
Janeiro. No entanto, quando considerado o tamanho populacional, a posicao do Estado cai para 9° lugar

(Grafico 4).

GRAFICO &4

Distribuicao da quantidade de docentes da pos-graduacao por 100 mil habitantes — por Estado - 2024
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Fonte: Plataforma Sucupira (Capes/MEC) — Extraido em 06 de abril de 2026.
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GRAFICO 5
Titulos de mestrado, por area do conhecimento — 2020-2024
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Fonte: Plataforma Sucupira (Capes/MEC) — Extraido em 06 de abril de 2026.

GRAFICO 6
Titulos de doutorado, por areas do conhecimento - 2020 a 2024
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Fonte: Plataforma Sucupira (Capes/MEC) — Extraido em 06 de abril de 2026.
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Uma das formas de se analisar o sistema de pesquisa e inovagao em Minas Gerais € por meio
do posicionamento em listagens e indices elaborados por instituicdes isentas, que fornecem
indicagoes sobre as vocacOes regionais e gargalos. Os dados funcionam como indicativo para
criacao de acoes especificas.

Neste sentido, e aceitando toda a complexidade envolvida na construgao destes indices, foram
selecionados para monitoramento inicial:

Indice de Inovacio dos Estados (FIEC/CNI): Tem como objetivo mapear, por meio de mensuracdes
quantitativas, os principais aspectos relacionados a inovacao sob a ética de Capacidades (capital
humano, insercao onde mestres e doutores, investimento e financiamento publico em C&T,
infraestrutura e Instituicdes) e resultados (Competitividade Global, Empreendedorismo, Producao
Cientifica, Intensidade Tecnologica e Criativa, Propriedade Intelectual e Sustentabilidade Ambiental.

No indice global, Minas gerais aparece em 6° lugar em 2025, ficando atras de Sao Paulo,
Rio de Janeiro e os estados do sul do pais. Como destaque positivo, o Estado ficou em segundo
lugar em capital humano e terceiro em competitividade global, sustentabilidade ambiental e
propriedade intelectual. No entanto, ficou apenas em oitavo quando se trata de infraestrutura e
11° em empreendedorismo.

GRAFICO 7
Indice de Inovagao dos Estados — Minas Gerais - 2025
Melhor média

== Vinas Gerais Média Nacional

Investimento e Financiamento
em C&T

indice de Capacidades 6° indice de Resultados 5°

Capital Humano -

Sustentabilidade Ambiental Capital Humano - Graduacao -
Graduacao

2° Competitividade Global 3°

Capital Humano -

Capital Humano -
Pés- Graduacao

Empreendedorismo

Insergdo de Mestres

Producao Cientifica e Doutores

Propriedade Intelectual Instituicdes

Intensidade Tecnologica e

Criativa Infraestrutura

Competitividade Global

Pos - Graduagao

Insergao de Mestres
e Doutores

Investimento e
Financiamento Piblico
em C&T

Infraestrutura

Institui¢oes

Producdo Cientifica

Intensidade Tecnoldgica
e Criativa

Propriedade Intelectual

Sustentabilade Ambiental

4° Empreendedorismo 11°

Ranking Universitario Folha (RUF)[\VF2.1]: O ranking realizado pelo jornal Folha de Sao Paulo classifica
as instituicoes de ensino superior brasileiras com base em cinco dimensoes: Pesquisa Cientifica,
Ensino, Mercado, Inovagao e internacionalizacao, para tanto se vale de dados objetivos e pesquisas de
opiniao.
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No ano de 2025, Minas Gerais teve 7 instituicoes classificadas entre as cinquenta com melhor
performance neste indice, sendo a UFMG a mais bem qualificada, ficando em quarto lugar.

TABELA 1
Posicionamento das cinco instituicoes de ensino sediadas em Minas com melhor performance no

Ranking Universitario Folha - 2025

UFMG 4° 4° 6° 2° 6° 10°
UFU 16° 19° 17° 19° 30° 48°
UFV 18° 18° 12° 42° 20° 35°
UFIF 25° 24° 28° 32° 58° 39°
UFLA 26° 35° 22° 65° 18° 24°

IBIDI - Indice Brasil de Inovacao e Desenvolvimento (INPI): O indice tem como objetivo
permitir a comparacao, a nivel regional, do grau de inovagao dos estados. Ele se baseia
metodologicamente no GlI (Global Innovation Index) elaborado pela Organizacao Mundial de
Propriedade Intelectual, que avalia e classifica os paises de acordo com seu grau de inovagao.
O objetivo ndo é apenas comparar, mas também fornecer elementos para o direcionamento de
politicas publicas e planejamento de acoes de fomento. O indice se divide em dois blocos:
Contexto (avalia o ambiente e os fatores que facilitam a inovagao) e Resultado (mede os
efeitos concretos do processo inovador).

Minas Gerais ocupa a 62 posicao entre os estados, ficando atras de Sao Paulo, Rio de
Janeiro e os trés estados do Sul.

TABELA 2
Posicionamento das cinco instituicoes de ensino sediadas em Minas com melhor performance no

Ranking Universitario Folha - 2025

Instituicoes 11 Ambiente institucional, regulatério e de negocios.

Capital Humano 59 Educacao basica, ensino superior e pesquisa e desenvolvimento (P&D).

Infraestrutura 6 Tecnologlq; de Informacao e Comunicacao (TICs), infraestrutura geral e
sustentabilidade.

Economia 5 Crédito, investimento e desempenho da indistria, comércio e servicos.

Neg6cios 70 Forca d_e trabalho qualificada, apoio a inovacao e absorcao de
conhecimento.

Conheomepto 5 Criacdo, impacto e difusao de conhecimento (ex: patentes e artigos).

e Tecnologia

Economia Criativa 5° Ativos intangiveis (marcas), bens/servicos criativos e criatividade online.

Ranking Geral 6° Média ponderada de todos os pilares acima.

Fonte: INPI (Instituto Nacional da Propriedade Industrial). (2025). indice Brasil de Inovacao e Desenvolvimento — IBID 2025. Rio de Janeiro:
INPI, Coordenacao Geral de Economia e Inovagao.
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Il - A FAPEMIG: 40 anos de fomento e
maturidade estratéegica

O capitulo traz relato sobre a histéria, a governancga e a gestdo da Fundagdo de Amparo
d Pesquisa do Estado de Minas Gerais (FAPEMIG), destacando novidades e nimeros do
ano de 2025. Aqui, € possivel encontrar dados sobre quadro de colaboradores, descrigdo
das Camaras de Avaliacdo de Projetos e do sistema adotado para julgamento das
propostas, alem de informacoes sobre clientela atendida e principais canais de atendimento
ao pablico.
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Em 2025, a FAPEMIG celebrou quatro décadas de atuacao ininterrupta, consolidando-se como
o pilar central do ecossistema de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao (CT&I) em Minas Gerais. Instituida
pela Lei Delegada n® 10, de 28 de agosto de 1985, a Fundacao evoluiu de uma agéncia de fomento
tradicional para um agente indutor estratégico. Hoje, desempenhamos um papel fundamental na
articulacao entre o conhecimento gerado em nossas instituicdes e o progresso socioecondmico
do Estado, garantindo que a inteligéncia mineira se converta em valor pablico e soberania tecnologica.

A robustez da FAPEMIG é sustentada por sua autonomia administrativa e financeira, conforme
ratificado pelo Decreto Estadual n® 47.931/2020. Vinculada a Secretaria de Estado de Desenvol-
vimento Econémico (Sede-MG), a Fundacao opera sob o amparo de um dos dispositivos mais
avancados da legislacao brasileira: a vinculagao constitucional de 1% da receita orcamentaria
corrente ordinaria do Estado. Para o gestor académico e o pesquisador, este preceito representa
o selo de previsibilidade orcamentaria, permitindo que Minas Gerais sustente politicas de CT&I de
longo prazo, imunes as oscilagdes conjunturais e focadas no desenvolvimento estruturante.

Nosso portfolio de atuagao abrange todo o ciclo da inovagao. Atuamos no suporte a pesquisa
de fronteira, na formagao de capital humano de alto nivel e na translacao do conhecimento para
o0 setor produtivo. Por meio do financiamento de projetos robustos, da concessao estratégica de
bolsas e do incentivo a cooperacao entre as Instituicoes de Ciéncia e Tecnologia (ICTs) e o mercado,
a FAPEMIG materializa o modelo da "Hélice Triplice". Ao promover a difusao cientifica e a interio-
rizacao do fomento, reafirmamos o compromisso de transformar a ciéncia mineira em um ativo
de competitividade e bem-estar para toda a sociedade.

I.I - Gestao

A FAPEMIG é gerida por um Conselho Curador e por uma Diretoria Executiva. As diretrizes da Fundacao
sao definidas pelo Conselho Curador, 6rgao maximo de deliberacao, responsavel por assegurar a
conformidade institucional, aprovar o planejamento, o orcamento anual e as diretrizes que regem as
atividades institucionais.

Desde a publicagao do Decreto n°® 48.715, de 26/10/2023, o Conselho passou a ser formado por 13
membros, com mandato de quatro anos nao coincidentes. Os membros sao escolhidos da seguinte
forma:

Quatro membros escolhidos entre pessoas de ilibada reputacao, sendo dois provenientes do
setor empresarial e dois de grande experiéncia e saber cientifico e tecnologico reconhecidos.

Quatro membros escolhidos dentre os indicados em listas triplices organizadas pelas Instituicoes
Cientificas, Tecnologicas e de Inovacao no Estado de Minas Gerais — ICTMGs publicas federais,
juntamente com as instituicdes federais de ensino superior e privadas sem fins lucrativos.

Quatro membros escolhidos dentre os indicados em listas triplices organizadas pelas ICTMGs,
inclusive pelas instituicoes de ensino superior, ambas vinculadas a administracao publica estadual.

Um membro sera escolhido entre os servidores da Sede-MG, o qual devera presidir o Conselho.



Dezembro de 2025

Conselho Curador da FAPEMIG

Luciana Lopes Nominato Braga

Mila Batista Leite Corréa da Costa

(Presidente) Luciano José Pereira

Ana Cardoso Clemente Filha Ferreira

de Paula Matheus Pedrosa dos Reis

Cristiano Braga Antunes 5
Nilda de Fatima Ferreira Soares

Douglas Antdnio da Silva
Patterson Patricio de Souza

Francisco Murilo Zerbini Junior R .
Santuza Maria Ribeiro Teixeira

Kathleen Garcia Nascimento
Wagner de Paulo Santiago

A Diretoria Executiva da FAPEMIG é exercida por seu Presidente, auxiliado pelos diretores de
Ciéncia, Tecnologia e Inovacao e de Planejamento, Gestao e Financas. A partir da publicagao do
Decreto n® 48.715, o presidente e o diretor de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao sao escolhidos pelo
Governador entre pessoas de ilibada reputacao e notorio saber, sendo que seus mandatos tém
prazos indeterminados.

Direcao Executiva da FAPEMIG - Dezembro de 2025

Carlos Alberto Arruda Luiz Gustavo Cancado Thiago Bernardo Borges
de Oliveira Diretor de Ciéncia, Diretor de Planejamento,
Presidente Tecnologia e Inovacao Gestao e Financas




A FAPEMIG finalizou 2025 com um quadro de 257 funcionarios, sendo 78 servidores
estatutariose 179 terceirizados (funcionarios MGS, adolescentes trabalhadores e estagiarios).

Il.2 — Fomento

A FAPEMIG trabalha com programas de apoio ao desenvolvimento e fortalecimento da CT&I no
Estado de Minas Gerais. Esses programas estao relacionados a cinco linhas de atuacao:

X

Pesquisa:

Apoio a pesquisa basica e aplicada,
contribuindo para a geracao do
conhecimento e fortalecimento da
comunidade cientifica. Nessa linha,
sao fomentados projetos propostos
por pesquisadores ou instituicoes,
de forma individual ou em rede,
submetidos por meio de chamadas
publicas.

Inovacao:
Fomento a projetos que tenham
como foco a geracao de produtos,
processos ou servicos inovadores,
0 maior dialogo entre academia

e industria e o fortalecimento do
ecossistema de inovagao do Estado.
Os projetos sao submetidos por
pesquisadores, instituicdes, empre
endedores, empresas ou cooperati
vas, por meio de chamadas publicas
especificas.
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Capacitacao de Pessoas:
incentivo a formacao de recursos
humanos para CT&I por meio da
concessao de bolsas de formacao
- programas Iniciagao Cientifica e
Tecnologica Janior (BIC JR), Iniciagao
Cientifica e Tecnologica (PIBIC) e
de Apoio a Pos-graduagao (PAPG
— mestrado e doutorado); bolsas
para servidores ou empregados

Acoes Transversais:
Apoio a projetos de ciéncia, tecnologia
e inovagao cuja implementacao seja
estratégica para o alcance de metas e
resultados institucionais, impactando
positivamente no desenvolvimento
econdmico e social de Minas, assim
como projetos que contribuem paraa
internacionalizacao das instituicoes,
dos conhecimentos e das tecnologias

publicos concursados do Estado de
Minas Gerais; bolsas de doutorado
sanduiche; pos-doutorado; e estagios
técnico-cientificos no pais e no
exterior.

gerados no Estado.

E

Divulgacao Cientifica:

Apoio a atividades voltadas a divul-
gacao e difusao dos resultados das
pesquisas desenvolvidas em Minas
Gerais, com o objetivo de promover
o intercambio cientifico e tecnologico,
a participacao em eventos e a
popularizagao da ciéncia.

Os programas da FAPEMIG funcionam por meio de chamadas especificas, nas quais constam as
informacdes necessarias para envio de proposta. As solicitacdes de apoio a projetos de pesquisa
sao submetidas por meio do Sistema Everest (http://everest.fapemig.br). Os projetos sao submetidos a
avaliacao por pares, adotada nas mais importantes agéncias de fomento do mundo.
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Figura 1 - O caminho da analise

Submissao

As propostas de pesquisadores, instituicoes e empresas sao
submetidas @ FAPEMIG atendendo a chamadas publicadas e
observando suas especificidades.

verificar a conformidade com os termos da chamada.

Avaliacao de mérito e ranqueamento

As propostas sao avaliadas pelas Camaras de Avaliagao de Projetos
considerando critérios como meérito, relevancia, qualificacao da
equipe, orcamento e resultados esperados.

Habilitacao
As propostas sao analisadas pelo corpo técnico da FAPEMIG para

—
Homologacao
As propostas aprovadas sao homologadas pela presidéncia e pela
diretoria de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao da FAPEMIG levando
em conta as prioridades estabelecidas pela pontuacao e os limites
orcamentarios.

As Camaras de Avaliacao de Projetos, vinculadas a diretoria de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao,
sao responsaveis pela analise, classificagao e recomendacao dos pleitos. Elas sao compostas por
por pesquisadores de reconhecida competéncia em seus campos de atuagao.
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I Ao todo, a FAPEMIG tem onze Camaras de Avaliacdo de Projetos:

Il Camara de Agricultura (CAG)

- Camara de Ciéncias Biologicas e Biotecnologia (CBB)
Camara de Ciéncias da Sadde (CDS)

Camara Especial de Politicas Pablicas (CEPP)

Camara de Ciéncias Exatas e dos Materiais (CEX)
Camara de Ciéncias Humanas, Sociais e Educacao (CHE)
Camara de Inovacao (CIN)

Camara de Recursos Naturais, Ciéncias e Tecnologias Ambientais (CRA)

Camara de Ciéncias Aplicadas (CSA)

Camara de Medicina Veterinaria e Zootecnia (CVZ2)

- Camara de Arquitetura e Engenharias (TEC)

No inicio de 2026, foi realizada reformulacao das Camaras de Avaliacao de Projetos, que cresceram em
nimero para possibilitar maiores agilidade nas analises, diversidade tematica e representatividade
institucional.
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Il.3 — Quem Apoiamos

5.888

pesquisadores

entidade confessional

empresas, associagoes, cooperativas

142

instituicoes

instituicoes privadas sem fins lucrativos

instituicoes pablicas estaduais

instituicoes pablicas federais

A FAPEMIG oferece apoio financeiro a diferentes pablicos que desempenham papel estratégico no
ecossistema de pesquisa e desenvolvimento. Seus clientes sao as instituicoes sediadas em Minas
Gerais e/ou pesquisadores que com elas mantenham vinculo. Esse grupo é composto por:

Pesquisadores: pessoas detentoras de funcao ou emprego publico que realize, como atribuicao
funcional, atividade de pesquisa, desenvolvimento e inovacao. Um pesquisador deve estar ligado a
uma Instituicao de Ciéncia e Tecnologia (ICT) para ter acesso aos recursos disponibilizados pela
FAPEMIG.

Instituicoes Cientificas, Tecnologicas e de Inovagao (ICTs): 6rgao ou entidade da administragao
publica, direta ou indireta, ou pessoa juridica de direito privado sem fins lucrativos, legalmente
constituida sob as leis brasileiras, com sede e foro em Minas Gerais, que inclua em sua missao insti-
tucional ou seu objetivo social a pesquisa basica ou aplicada de carater cientifico ou tecnolégico, ou
0 desenvolvimento de novos produtos, servicos ou processos.
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» Governo: 6rgaos da administragao direta e indireta de ambito nacional ou estadual, que tenham
entre seus objetivos incentivar a ciéncia, tecnologia e inovacao.

* Empresas: abrange ambientes que idealizam projetos e produtos para o mercado e que podem
receber estimulos para a promocao da inovagao por meio da cooperagao com ICTs publicas e privadas.

* Ambientes promotores de inovacao: organizacao ou estrutura que busca estimular ou prestar
apoio logistico, gerencial e tecnologico para o desenvolvimento inovador. O objetivo desses espacos €
facilitar a criacao e o desenvolvimento de empresas, produtos e conhecimento que tenham como
diferencial a realizacao de atividades voltadas a inovagao.

Os canais de relacionamento da FAPEMIG buscam facilitar o atendimento a esses publicos.
Dentre eles, esta o _ sistema langado em 2025 e gerenciado pelo Departamento de
Controle de Processos e Atendimento ao Pesquisador (DCA). Pelo FAP Atende, é possivel tirar
davidas do pablico externo com relagao aos tramites e processos da FAPEMIG.

) Emagosto de 2025, entrou em funcionamento o sistema FAP Atende, plataforma desenvolvida com o objetivo de tornar
o0 processo de atendimento aos piblicos da FAPEMIG mais intuitivo e transparente, promovendo maior clareza no envio
de demandas e contribuindo para a melhoria continuado tempo de resposta. No ambito dessa nova plataforma, foi
incorporada uma homenagem a professora Elza Aradjo, pesquisadora e ex-colaboradorada Fundagao, materializada por
meio de uma inteligéncia artificial apelidada de "Elzinha". Essa assistente virtual atua como condutora do processo de
preenchimento do formulario de envio de ddvidas ao FAP Atende, orientando o usuario externo de modo a qualificar as
informacoes prestadas, reduzir inconsisténcias e favorecer a tramitacdo mais célere e eficiente das demandas.

dias corridos é o
tempo médio de
resposta

Em 2025:

Atendimentos por

meio do Fale Conosco foram atendidas
nesse prazo

das solicitacoes
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lll- Orcamento e Gestao

Neste capitulo, sGo apresentadas as informacoes do ano de 2025 referentes d
execucdo orcamentdria e financeira da FAPEMIG, E possivel conferir, entre outros, a
evolugdo da receita institucional nos ultimos anos, por fonte, a distribuicGo mensal
dos pagamentos, a distribuicao dos recursos por esfera de poder e a descri¢ao dos
recursos captados de fontes externas por meio de parcerias ou convénios, além de
novidades relacionadas a gestdao, como relato sobre a construcao do planejamento
estratégico da FAPEMIG para o proximo quadriénio.

RELATORIO DE ATIVIDADES 2025 31




l11.1 — Execucao financeira e orcamentaria

Em 2025, a FAPEMIG executou orcamento recorde
de R$585,6 milhdes. Desse total, R$573,6 milhdes
foram provenientes do tesouro estadual, R$59,6 mil de
recursos proprios e R$11,8 milhdes captados por meio
de convénios e acordos de parceria com a Uniao e com os
Estados. A tabela 3 apresenta as receitas arrecadadas,
de acordo com a fonte dos recursos, e indica o crédito

Total executado pela
FAPEMIG em 2025:

R$585.609.829,34

T9,7% em relacdo a 2024

Do total, R$ 573.673.635,09
correspondem a transferéncias

do Tesouro do Estado

previamente autorizado, a cota orcamentaria aprovada e
a despesa efetivamente empenhada no exercicio.

TABELA 3

Crédito Cota Orcamentaria Despesa

Fonte de Recurso

Autorizado* Aprovada Liquida (a) Empenhada (b)

Recursos ordinarios -
recursos nao vinculados
de impostos

588.475.475,93 573.673.635,09 573.673.635,09

Convénios com a uniao

e suas entidades - exceto
emendas individuais e de
bancada

9.265.198,53 540.183,53 540.183,53

Alienacao de bens de

. . 11.000,00 - -
entidades estaduais

Recursos diretamente

90.543,00 66.436,41 59.655,40
arrecadados

Convénios com as
instituicoes privadas e
o0s organismos do exterior

11.828.644,31 11.329.574,31 11.329.574,31

Conveénios com os estados
e o Distrito Federal,
municipios e instituicoes
privadas

215.000,00 - =

Total 609.885.861,77 585.609.829,34 585.603.048,33
* Crédito Autorizado com redugao de 30% (desvinculacdo prevista na Emenda Constitucional n® 132, de 20 de dezembro
de 2023), conforme valores dispostos no Decreto n° 48.985/2025 (Decreto da Programacao Orcamentaria e Financeira
- DPO 2025) e ajustes (suplementagdes, anulacdes e remanejamentos) posteriores.

Fonte: GPG/FAPEMIG
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Financeiro e Orcamentario

A execugao orcamentaria e a execugao financeira de uma organizagao sao processos
complementares, embora sejam diferentes. A execucao orcamentaria refere-se ao
previsto no orcamento do Estado ou na Lei Orcamentaria Anual (LOA). Ja a execucao

financeira representa a utilizacao efetiva dos recursos financeiros. Ambas estao
atreladas: havendo orcamento, mas nao existindo o financeiro, a despesa nao pode
ocorrer. Havendo recurso financeiro, mas sem disponibilidade orcamentaria, também
nao é possivel o gasto.

A evolucao das receitas arrecadadas nos ultimos trés anos, com suas respectivas fontes,
é apresentada na tabela 4.

TABELA 4

Fonte de Recurso 2023 2024 2025

Transferéncia 470.711.593,54  531.220.37007  573.673.635,09

do Tesouro
Recursos proprios 369.415,86 28.936,02 66.436,41
Convénios e Acordos  4.733.793,53 2.383.794,39 11.869.757,84

475.814.802,93 533.633.100,48 585.609.829,34

Fonte: GPG/FAPEMIG

As receitas da FAPEMIG sao empenhadas com base no cumprimento das diretrizes propostas
pela constituicao estadual e pelas competéncias legais de atuagao de uma instituicao de fomento
a pesquisa e a inovagao. Em 2025, os investimentos foram distribuidos entre programas e
chamadas de fomento a pesquisa cientifica, tecnologica e de inovagao, formagao de recursos
humanos, acoes endogovernamentais, despesas administrativas, entre outros. A tabela 5,
abaixo, demonstra o resultado da execucao em percentual dos recursos orcamentarios vindos
do tesouro estadual (Fonte 10) nos Gltimos cinco anos.



TABELA 5

Investimento (%)

Projetos de Pesquisa

. 17,08 21,34 9,67 16,19 30,80 10,56 1,85 27,40 14,16 0 0

Induzidos™**
Fomento a Inovagao* - - - - - 9,74 8,35 6,43 1,18 8,37 14,05
Projetos de Pesquisa

. N 10,97 11,61 30,07 18,23 7,65 1,93 28,47 26,32 28,84 0 0
Universal
Acao Transversal - - - - - - - - - 7,15 1,2
Pesquisa - - - - - - - - - 38,33 34,39

Sg';ilseFormagao 17,54 2193 2334 3322 1855 5400 3377 14,77 2127 2034 26,69
Divulgacao

L 2,48 2,77 2,06 0,89 0,23 0,88 0,73 0,51 2,06 1,86 1,78
(Eventos Cientificos)

Endogovernamental 39,66 34,86 2522 20,27 2790 2,12 1420 20,60 2623 16,98 14,38

Outras Atividades
(estudos técnicos, 8,97 0,89 0,75 0,65 0,59 - - - - 0,28 0,9
divulgacao, GPI)

Despesas

- . 3,30 6,60 8,99 10,55 14,28 20,77 12,64 3,98 6,27 419 4,69
Administrativas

Despesas com a

Obrado Centro i i i i i i i i i 035 0
de Convencoes ’

(Bloco 07)

Folha de Pessoal*** - - - - - - - - - 2,15 1,93

100 100

* A partir de 2024, as categorias “Projetos de Pesquisa Induzidos” e “Projetos de Pesquisa Universal” foram redistribuidas nas categorias
“Acgdo Transversal”, “Pesquisa” e “Fomento a Inovagao”.

**A categoria “Desenvolvimento de sistemas” foi absorvida pela categoria "Despesas Administrativas".

*** Até 2023 as despesas com Folha de Pessoal e Obra do Auditério estavam sendo contabilizadas dentro das Despesas Administrativas
Fonte: GPG/FAPEMIG



A tabela 6, a seguir, detalha a despesa empenhada por fonte de recurso ao longo dos ltimos
quatro anos.

TABELA 6

Fonte de Recurso

Transferéncia

453.467.109,05 470.652.502,93 531.207.274,87 573.673.635,09
do Tesouro
Recursos 193.242,38 368.880,59 23.476,46 59.655,40
proprios
Convénios 1.422.928,53 4.553.555,17 2.363.831,90 11.869.757,84
e Acordos

455.083.279,96 475.574.938,69 533.594.583,23 585.603.048,33

Fonte: GPG/FAPEMIG

Conforme previsto na Constituicao Estadual de Minas Gerais, 1% da receita corrente
ordinaria liquida é atribuida a FAPEMIG para o desenvolvimento de suas atividades.
A Lei 24.821/2024 determina como parte desses recursos devem ser distribuidos
para outros orgaos da administracao direta e indireta para realizacao de programas e
atividades. De acordo com o texto, do orcamento de 1% da receita corrente ordinaria do
Estado, 14% ficam sob a responsabilidade da Secretaria de Desenvolvimento Econdmico;
12% sao distribuidos entre as universidades estaduais Unimontes e Uemg; 8% sao

destinados a programas e projetos da Empresa de Pesquisa Agropecuaria de Minas

Gerais (Epamig); e 6% seguem destinados a outros 6rgaos e entidades da administracao
direta e indireta.




A FAPEMIG possui despesas mensais fixas e regulares, tais como as despesas administrativas
e os programas de bolsas. Entretanto, existem outras despesas que nao sao continuas ou
padronizadas ao longo do ano, uma vez que dependem da fase dos projetos ou programas em
andamento, exigindo diferentes necessidades de recursos em cada etapa. O grafico abaixo apresenta
a distribuicao das despesas da FAPEMIG ao longo do ano, evidenciando os meses com maior ou
menor incidéncia de gastos, bem como a variagao das despesas ao longo do tempo. Dessa forma,
é possivel planejar e gerenciar melhor os recursos disponiveis, a fim de garantir a sustentabilidade
financeira da instituicao e o cumprimento de suas metas e objetivos.

GRAFICO 6

60.000.000,00
50.000.000,00
40.000.000,00
30.000.000,00
20.000.000,00

10.000.000,00

0,00
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez

Projetos de Pesquisa induzidos + Fomento a inovagao + Projetos de Pesquisa Universal + Eventos cientificos + Endogovernamental + Outras Atividades
[l Bolsas e formacdo de RH
Despesas administrativa + folha de pessoal

Fonte: GPG/FAPEMIG

O grafico 7, apresenta a evolugao da execucao orcamentaria total da FAPEMIG nos dltimos sete
anos. Destaca-se o crescimento expressivo, em termos de valores, registrado a partir de 2020.
A partir de 2022, a FAPEMIG passou a receber seu orcamento integral previsto em constituicao.



GRAFICO 7
Evolugao orcamentaria — 2019 - 2025

585.603.048,33
574.273.474,02

455.083.279,96 475.574.938,69

162.481.183,96
126.582.971,40

73.140.769,24

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Fonte: GPG/FAPEMIG

O grafico 8 apresenta a distribuicao de recursos por esfera de poder. Tradicionalmente, as
instituicoes federais, representadas, entre outras, pelas universidades federais sediadas em
Minas Gerais, recebem a maior parcela de recursos disponibilizados pela FAPEMIG.

GRAFICO 8
Execucao por esfera de poder - 2025
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33%
B Privada
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Fonte: GRG/FAPEMIG
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Os compromissos firmados em anos anteriores e que nao foram integralmente pagos no
exercicio passam a ser identificados como Restos a Pagar. A FAPEMIG encerrou 2025 com
R$3,5 milhdes registrados dessa forma.

GRAFICO 9
Restos a pagar — 2018 a 2024

R$ 191.505.325,01

R$ 72.490.912,40

R$5.031.779,59
R$ 1.924.209,46 R$3.17163583 R$355591757

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Fonte: GPG/FAPEMIG

l1l.2 — Captacao de Recursos

A captacao de recursos externos é um elemento estratégico para fortalecer e ampliar o impacto
das acoes da FAPEMIG. Por meio de parcerias com agéncias nacionais e internacionais e com
o setor privado, entre outros, a Fundacao amplia sua capacidade de investimento e incentiva o
aporte de recursos no Estado.

Em 2025, a FAPEMIG registrou um total de R$77.977.628,31 captados de fontes externas por
meio de trés formatos:

Captacao por meio de convénios e acordos firmados com entidades da administracao pablica
federais e estaduais, direta e indireta, e pessoas juridicas de direito privado, como a Financiadora
de Estudos e Projetos (Finep) e o Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico
(CNPq). Esses recursos sao repassados para a FAPEMIG pelos parceiros e executados pela Fundacao.
Em 2025, a FAPEMIG captou R$11,8 milhdes dessa forma, valor que representa um salto em relacao
ao ano anterior, quando somou R$540 mil. O grafico 10, demonstra a evolucao desses recursos
entre 2019 e 2025.
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GRAFICO 10
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Fonte: GPG/FAPEMIG

2025

Captacao por meio de chamadas de inovacao, que trazem a previsao de contrapartida econdémica
e financeira das propostas aprovadas para contratagao. Em 2025, trés chamadas da linha Inovacao
exigiram contrapartida dos proponentes. Como resultado, foi captado um total de R$34 milhdes

em recursos oriundos de contrapartida financeira e econémica.

TABELA 7

Contrapartida
financeira

Contrapartida
Econdmica

Valor Outorgado
FAPEMIG

Titulo da chamada

Valor Final
Contratado

Compete Minas -

. . . ’ 817, .632.267,2 23.733.402,11
Linha | - Triplice Hélice 3850817,60 6.632.267.23 3.733.40
Compete Minas - 13.858.707,84 6.867.843,52 19.072.464,44
Linha Il - Empresarial
Deep Tech - Insercao
No Mercado 423.070,00 2.418.050,20 8.753.534,80
E Tracao Comercial

Total 18.132.595,44 15.918.160,95

Fonte: Nioge/FAPEMIG

32.651.346,94

39.799.015,80

11.249.055,00



Captacgao por meio de parcerias com agéncias nacionais e de outros estados, na qual os recursos
nao sao repassados para a FAPEMIG, mas sim para os beneficiados. Nesse modelo, 0s recursos
sao utilizados de forma separada, de acordo com as regras das respectivas agéncias. Em 2025, a
Fundacao captou R$32 milhdes dessa forma, considerando chamadas executadas em parceria
com o CNPq e a Capes (Tabela 8)

TABELA 8
Recursos captados de parceiros - 2025

CNPq INCT 2025 R$ 26.996.766,58
Capes PRAPG R$ 2.245.190,00
CNPq Peld 2025 R$ 640.357,50
CNPq Protax 2025 R$ 460.000,00
CNPq PDPG llI R$1.714.800

I11.3 — Planejamento Estratégico 2026-2030: Construindo a
Fronteira do Futuro

No exercicio de 2025, a FAPEMIG deu inicio ao ciclo de construcao de seu Planejamento Estratégico
para o quinquénio 2026-2030. Este processo transcende a definicao formal de missao e visao;
trata-se de um esforco deliberado de reposicionamento institucional frente aos desafios emergentes
da economia do conhecimento. Para conferir o rigor metodologico necessario a essa jornada, foi
estabelecida uma parceria técnica com a Fundacao Joao Pinheiro (FJP), assegurando que nossa
estratégia seja balizada pelas melhores praticas de gestao publica e inteligéncia governamental.
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A primeira fase do projeto centrou-se na escuta qualificada dos atores do ecossistema.
Por meio de entrevistas semiestruturadas, buscou-se capturar a percepcao de um espectro
diverso de stakeholders: de nossa governanca interna e membros das Camaras de Avaliacao aos
lideres de secretarias de Estado, agéncias federais e outras Fundagoes de Amparo a Pesquisa
(FAPs). Esta metodologia permitiu o equilibrio entre a comparabilidade de dados e a flexibilidade
para explorar as especificidades de cada setor, abordando dimensoes criticas como governanca,
agilidade processual, prioridades de fomento e a visao de futuro para a ciéncia mineira.

Simultaneamente, avancou-se na elaboracao de um Diagnadstico Institucional Sistémico. O objetivo
é realizar um mapeamento preciso do posicionamento atual da FAPEMIG, identificando forcas e
fragilidades internas, bem como as oportunidades e ameacas do cenario global e regional. Esta
analise integrada servira como base empirica para a definicao de nossos objetivos estratégicos e
planos de agao, garantindo que a Fundacao atue de forma indutora e assertiva no fortalecimento
da pesquisa e da inovacao.

A expectativa € que o processo seja concluido em 2026, com a entrega de um novo Mapa Estratégico.
Este documento nao sera apenas um norteador interno, mas um compromisso publico com a
comunidade académica e o setor produtivo, estabelecendo metas claras e instrumentos de
avaliacao que garantam a transparéncia e a efetividade social de nossa atuacao no longo prazo.
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IV — Estrategias de Fomento

Conheca, em detalhes, os investimentos realizados pela FAPEMIG para fomentar
a ciéncia, tecnologia e inovagdo em Minas Gerais. Além de uma visao global sobre
desembolso por drea do conhecimento e instituicoes beneficiadas, é possivel conferir
as oportunidades lancadas no ano de 2025 e os resultados alcancados em termos
de submisséo de projetos e de recursos alocados por acéo. E possivel conferir, ainda,
as parcerias firmadas no exercicio e dados sobre o monitoramento e a avaliagdo de
resultados.
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A FAPEMIG investiu R$567.873.904,75 em a¢des de fomento a pesquisa e inovacgao. O grafico 6
apresenta esse investimento de acordo com a linha de atuacao. Chama atencao o crescimento do
valor desembolsado para agoes de Inovacao, que passou de 17,3% em 2024 para 30,4% em 2025.

GRAFICO 11
Desembolso por linha de fomento - 2025
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Fonte: Nioge/FAPEMIG

30,2%

No escopo do fomento realizado pela FAPEMIG, os recursos sao alocados de acordo com
grandes areas do conhecimento. O grafico 12, apresentado na sequéncia, mostra o financiamento
destinado a diferentes campos de pesquisa, com base nas Camaras de Avaliacao de Projetos
da Fundacao. Essa distribuicao permite compreender a distribuicdao estratégica dos recursos de
fomento da FAPEMIG.

GRAFICO 12
Desembolso por linha de fomento - 2025

Camara de Agricultura (CAG) e 90.716.161,96
Camara de Arquitetura e Engenharias (TEC) e 73.614.830,13
Camara de Ciéncias Exatas e dos Materiais (CEX) e 59415747,05
Camara de Ciéncias Sociais Aplicadas (CSA) 46.952.533,10
Camara de Ciéncias Biologicas e Biotecnologia (CBB) I 41.048.676,38
Camara de Ciéncias da Sadde (CDS) I 36.782.871,26
Camara de Ciéncias Humanas, Sociais e Educacao (CHE) [ 29.957.118,42
Camara de Medicina Veterinaria e Zootecnia (CVZ) [ 26.718.469,90
Camara de Recursos Naturais, Ciéncias e Tecnologias Ambientais (CRA) B 25.434.419,64

Camara Especial de Avaliacdo de Projetos de Politica Pablica (CEPP) [ 1.103.280,00

Fonte: Nioge/FAPEMIG
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A FAPEMIG também apresenta o montante disponibilizado para cada instituicao de pesquisa.
Na tabela abaixo, estao as instituicdes que mais receberam recursos da FAPEMIG, organizadas
por esfera de poder. Entre as instituicoes federais, o destaque € a Universidade Federal de Minas
Gerais (UFMG) e, entre as estaduais, a Universidade Estadual de Montes Claros (Unimontes).

|
TABELA 9
Recursos desembolsados por instituicao - 2025

Contratado

Universidade Federal

de Minas Gerais (UFMG) 74.314.322,44 31.4%
Universidade Federal .
de Viicosa (UFV) 35.829.050,60 15,1%
Universidade Federal .
de Lavras (Ufla) 28.547.746,95 12,1%
Universidade Federal )
LSS de Uberlandia (UFU) 12.505.812,02 5.3%
Federais Universidade Federal
niversidade Federa 0
de Juiz De Fora (UFJF) 10.275.589,48 4,3%
Universidade Federal .
de Ouro Preto (Ufop) 15.806.202,03 6,7%
Universidade Federal .
de Sao Jodo del Rey (UFS)) 9.090.128,44 38%
Outros Federais R$ 50.298.696,32 21,3%

Universidade Estadual

de Montes Claros (Unimontes) 37.106.443,44 33.9%
Universidade do Estado .
de Minas Gerais (Uemg) 28.275.206,24 25,8%
Instituicdes Empresa de Pesquisa

Estaduais Agropecuaria de Minas Gerais 38.546.417,01 35,2%
(Epamig)
Fundacao Joao Pinheiro (FJP) 2.083.391,20 1,9%
Outros Estaduais R$ 3.604.201,06

Outras Municipais R$ -
instituioes Privadas R$ 68.376.931,99 -

Fonte: Nioge/FAPEMIG
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Ao longo de 2025, a FAPEMIG divulgou 14 chamadas
publicas para financiamento de propostas de ciéncia,
tecnologia e inovacao, cobrindo as mais diversas areas
do conhecimento. Os nimeros relativos a propostas
submetidas e valor solicitado representam recordes.
Ao todo, 5.805 propostas foram apresentadas as
oportunidades lancadas pela FAPEMIG. O valor total
solicitado ultrapassa os R$1,7 bilhao.

As chamadas sao apresentadas na tabela 10.

"TABELA 10
Chamadas lancadas - 2024

5.805
Propostas
submetidas

R$1.787.545.704

Valor solicitado

Dessas, 1.404 propostas
foram contratadas,
somando investimento

de R$227,2 milhdes

Participacao Coletiva em Eventos

P _ 240 6.793.452
Técnicos no Pais

016/2024

001/2025** Demanda Universal 2584 788.041.494

Organizacao de eventos cientificos,
002/2025  tecnoldgicos e de inovacao no Estado 123 10.620.129
de Minas Gerais

003/2025  Fortalecimento das Unidades Embrapii 13 19.185.020

004/2025  Chamada p6s-doutorado 901 228.039.947

Organizacao de Eventos de Carater

Técnico-Cientifico 147 S

005/2025

006/2025*  Programa Pesquisa para o SUS 91 20.305.920

(*) Chamada em analise, resultado previsto para 2026.
(**) Valor suplmentado ap6s aprovacao de recurso.

3.600.000 127 3.226.423

90.000.000 359 91.928.849

3.000.000 32 2.999.079

20.000.000 13 17.475.607

25.208.850 100 24.626.813

5.000.000 130 4.561.827

11.800.000

continua »
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conclusao »

007/2025  Pesquisador Brasileiro Visitante 110 14.833.984 5.000.000 46 4.838.425

008/2025  Compete Minas 701 362.728.553  50.000.000 92 49.789.027

Bolsas especiais de iniciacao cientifica
e tecnolégica nas areas de Ciéncia,
Tecnologia, Engenharia e Matematica
- BIC Stem

009/2025 338 9.013.007 12.000.000 300 7.745.402

Fortalecimento da Universidade do
Estado de Minas Gerais - Uemg no
Sistema de Ciéncia, Tecnologia e
Inovacao mineiro por meio do apoio
aos seus pesquisadores: concessao
de bolsas e taxa de bancada

010/2025 103 5.511.758 6.300.000 95 5.100.900

Deep Tech - Inser¢ao no mercado

011/2025* - .
e tracdo comercial

147 217.466.961 10.000.000

Fortalecimento da Universidade
Estadual de Montes Claros -
Unimontes no Sistema de Ciéncia,
Tecnologia e Inovagao mineiro por
meio do apoio aos seus pesquisadores:
concessao de bolsas e taxa de bancada

012/2025 134 7.176.918 6.300.000 101 5.449.281

Desenvolvimento de Solucoes Cientificas,
Tecnoldgicas e de Inovacao Aplicaveis

ao Melhoramento Genético do Feijoeiro,
da Soja e do Microbioma dos Solos

013/2025 23 21.245.194 10.000.000 9 9.490.240

Programa de Apoio a Infraestrutura
para Pesquisa na UEMG e UNIMONTES

5805 227.231.873

(*) Chamada em analise, resultado previsto para 2026.
(**) Valor suplmentado ap6s aprovacao de recurso.

014/2025** 150 69.962.581 20.000.000
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Na sequéncia, as oportunidades serao detalhadas, de acordo com as linhas de fomento da FAPEMIG.

IV.1 - Pesquisa

A chamada Demanda Universal (01/2025) trouxe o maior volume de recursos ja disponibilizado
em sua série historica: R$90 milhoes. Registrou-se, também, recorde no nimero de submissoes:
2.584 projetos foram recebidos, totalizando mais de R$788 milhdes em solicitacdoes. Apds o
exame das Camaras de Avaliacao de Projetos, 359 propostas foram contratadas, somando mais
de R$91,9 milhdes. A area que recebeu o maior valor, em recursos, foi a de Agricultura, com
R$ 14,9 milhdes distribuidos para 52 projetos de pesquisa (Grafico 13).

A chamada Demanda Universal de 2025 trouxe como novidade a criagao de categorias especi-
ficas para financiamento de propostas de pesquisadores vinculados a Universidade do Estado

de Minas Gerais (Uemg) e a Universidade Estadual de Montes Claros (Unimontes) e outra para
pesquisadores vinculados a Empresa de Pesquisa Agropecuaria de Minas Gerais (Epamig).

GRAFICO 13
Demanda Universal — Valor recomendado por Camara - 2025

cac I 5 14.962556,80
cos I R 1373157333
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Fonte: DAP/FAPEMIG
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A criacao de categorias especificas para a Unimontes, a Uemg e a Epamig teve como resultado
0 aumento do valor investido, por meio da chamada Demanda Universal, em cada uma dessas
instituicoes. Na distribuicao de valores por instituicao, o destaque de 2025 fica por conta da
Unimontes: os projetos de seus pesquisadores aprovados na chamada receberam, ao todo,
R$19,1milhdes, como mostra o grafico 14.

GRAFICO 14
Demanda Universal — Valor recomendado por Instituicao- 2024

Unimontes [ RS 19.148.969,35
UG | RS 17.755.921,96
Uemg | RS 10.794.16794

Epamig [ R$ 9.874.569,80
UFV [ R$5.506.462,15
Ufop [ R$ 4.480.158,34
UFJF [ R$ 4.160.287,48
Ufla |  R$ 4.119.934,20
UFU [ R$ 3.355.928,55
outras [ R$ 10.474.192,37

Fonte: DAP/FAPEMIG

Na linha Pesquisa, destaca-se também a chamada do Programa de apoio a infraestrutura para
pesquisa na Uemg e Unimontes, que buscava fortalecer as atividades cientificas, tecnologicas e
de inovacao desenvolvidas nessas instituicoes. Foram recebidas 150 propostas, que somam valor
solicitado de mais de R$69,9 milhdes. O resultado esta previsto para ser divulgado no primeiro
semestre de 2026.
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Além dessa, chamadas concebidas em parceria com orgaos das esferas estadual ou nacional
resultaram em oportunidades destinadas aos pesquisadores de Minas Gerais em diferentes cam-
pos do conhecimento. Uma delas é a chamada 06/25 - "Programa Pesquisa para o SUS: Gestao
Compartilhada em Sadde (PPSUS) — 82 Edicao” O programa é uma parceria entre a FAPEMIG, a
Secretaria de Estado de Satde de Minas Gerais (SES-MG), o Ministério da Sadde (MS) e o Conselho
Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico (CNPq). Seu objetivo é apoiar projetos de
pesquisa que promovam a melhoria da qualidade da atencao a satde em temas prioritarios para
0 pais e para Minas Gerais. Ao todo, 91 propostas foram submetidas, com um valor solicitado que
ultrapassa R$20,3 milhdes. O resultado da avaliacao sera divulgado em 2026.

Por sua vez, a chamada 13/25 “Desenvolvimento de Solugoes Cientificas, Tecnologicas e de
Inovacao aplicaveis ao melhoramento genético do feijoeiro, da soja e do microbioma dos solos”
é fruto de uma parceria com o Estado do Parana, por meio da Fundacao Araucaria de Apoio ao
Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico do Estado do Parana. A iniciativa teve como objetivo
promover a integracao cientifica e tecnologica entre pesquisadores de Minas Gerais e do Parana
por meio de pesquisas colaborativas voltadas ao melhoramento genético e ao avango do agronegocio.
Ao todo, 23 propostas foram submetidas, com valor solicitado de R$21,2 milhdes. Também essa
chamada tera sua avaliacao concluida no primeiro semestre de 2026.

A FAPEMIG também aderiu @ chamada Pop Ciéncia CNPg/MCTI - Semana Nacional de Ciéncia e
Tecnologia. Seu objetivo foi propiciar a atuacao conjunta do CNPq e da FAPEMIG no financiamento,
consolidacao e acompanhamento dos projetos e eventos de popularizacao da ciéncia sediados no
Estado do Minas, no ambito da Chamada CNPq/MCTI n° 11/2025 — Semana Nacional de C&T, e
no ambito do Decreto 11.754, de 25/10/2023, que institui o Programa Nacional de Popularizacao
da Ciéncia - Pop Ciéncia. Apos avaliacao, oito propostas foram recomendadas no valor total de
R$513,7 mil.

Duas acdes em parceria com o CNPq lancadas em 2024 tiveram seus resultados
divulgados no exercicio. No Programa de Pesquisa Ecolégica de Longa Duracao
(PELD), quatro propostas foram contempladas pela FAPEMIG, no valor total de

R$1,1 milh3o. J4 no Programa de Apoio a Capacitacdo e Formacdo de Recursos
Humanos em Taxonomia Bioldgica (Protax), seis propostas foram aprovadas no
valor total de R$584,9 mil.




IV.2 — Capacitacao de Pessoas

No exercicio, a FAPEMIG langou quatro chamadas com foco na formagao de pessoas para a
pesquisa cientifica, tecnologica e de inovacao. As chamadas FAPEMIG nimeros 10 e 12 tinham
como objetivo a concessao de bolsas de Incentivo a Pesquisa e ao Desenvolvimento Tecnoldgico
(BIPDT) e taxa de bancada para pesquisadores da Uemg e da Unimontes, respectivamente.
Os resultados sao destacados na tabela 11.

TABELA 11
Concessao BIPDT - 2025

Uemg (chamada 10/25) 95 R$ 5.100.899,50

Unimontes (chamada 12/25) 101 R$ 5.449.281,00

Fonte: DBE/FAPEMIG

A terceira chamada é uma iniciativa inédita destinada a concessao de bolsas de iniciacao cientifica
nas areas de Ciéncias, Tecnologia, Engenharia e Matematica - identificadas pelo acronimo derivado
do inglés Stem. A bolsa Stem foi criada por meio da Deliberacao do Conselho Curador n°® 220, de
marco de 2025. Por meio da chamada, espera-se estimular a vocagao cientifica, tecnologica e
técnica, fortalecendo a formagao académica dos estudantes e promovendo a aproximagao com
0 ambiente empresarial. Ao todo, 300 bolsas foram concedidas, somando um investimento de
R$7,7 milhoes.

Por fim, destaca-se a chamada 04/25, destinada a concessao de bolsas de pos-doutorado.
Elaborada a partir de uma demanda da propria comunidade cientifica, a chamada tinha como
objetivo induzir a participacao e fixacao de doutores em Minas Gerais, por meio da concessao
de bolsas de pés-doutorado e auxilio financeiro para o desenvolvimento dos projetos (taxa
de bancada). Ao todo, 901 propostas foram submetidas, o que indica a grande demanda por
esse tipo de acao. Dessas, 100 propostas foram aprovadas, somando um valor investido de
R$24,6 milhdes.
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Além de chamadas especificas, a FAPEMIG mantém programas de concessao de bolsas de
formacao para pesquisadores nas diferentes etapas da carreira cientifica. Os programas de
bolsas de Iniciacao Cientifica Janior (BIC Jr.) e Iniciacao Cientifica (PIBIC), por exemplo, sao destinados
a alunos ainda nao graduados, enquanto o Programa de Apoio a Pos-Graduacao é destinado a
alunos dos cursos de mestrado e doutorado, vinculados aos programas de instituicoes sediadas
em Minas Gerais. Em 2025, foram concedidas, ao todo, 7.347 bolsas, conforme tabela 12.

TABELA 12

Modalidade Quantidade de cotas/bolsas  Instituicoes beneficiadas

Iniciacao Cientifica Jr. 1404 14 R$ 4.417.710,00
Iniciagao Cientifica 3067 47 R$ 27.956.830,00
Mestrado 1489 29 R$ 42.845.700,00
Doutorado 1387 25 R$ 53.994.300,00
Total VELY R$ 129.214.540,00

Fonte: DBE/FAPEMIG

I
Valores Reajustados

Em 2025, a FAPEMIG anunciou o terceiro reajuste das bolsas de formacao no
periodo de quatro anos. Foi conferido um aumento de 10% no valor das bolsas
de iniciacao cientifica Jr., de iniciacao cientifica, de mestrado e de doutorado.
As bolsas de pés-doutorado tiveram um aumento de 90%. Também houve reajuste
nos valores das mensalidades das Bolsas de Desenvolvimento em Ciéncia, Tecnologia

e/ou Inovacio (BDCTI), para proporcionar melhores condicdes aos bolsistas e
maior participacao em projetos de pesquisa cientifica, tecnolégica e/ou de inovacao,
assim como no desenvolvimento institucional. A medida tornou o valor de algumas
modalidades de bolsas concedidas em Minas maior do que o oferecido pelas agéncias
nacionais de fomento, contribuindo para a estratégia de atrair e fixar profissionais
pesquisadores no Estado.




As bolsas de Iniciacao Cientifica Janior (BIC-JR.) sdo destinadas a estudantes do Ensino Médio e
da educacao profissional da rede publica para que atuem em pesquisas, orientados por pesquisadores
qualificados, nas institui¢des parceiras. As 1.404 cotas distribuidas em 2025 beneficiaram 14
instituicbes, como mostra o grafico 15.
|

GRAFICO 15
Cotas BIC JR. por instituicao em 2025
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Fonte: DBE/FAPEMIG
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Ja no Programa Institucional de Iniciacao Cientifica (PIBIC), foram distribuidas 3067 bolsas para
47 instituicdes. Essa bolsa beneficia alunos de graduagao envolvidos em atividades de pesquisa.
O grafico 16 apresenta essa distribuicao:

GRAFICO 16
Cotas PIBIC por instituicao em 2025
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Em seu Programa de Apoio a Pds-Graduacao (P/—\PG),*1A89 bolsas de

mestrado para 29 instituicoes e 1.387 bolsas de doutorado para 25 instituicées. Ao todo,
foram 2.876 bolsas de pos-graduagao, um aumento de mais de 100 cotas em relagao a 2024,
quando foram distribuidas 2.773 bolsas.

Outras 32 Instituicoes

L—— @ 0 nimero de cotas de bolsas de mestrado e doutorado é definido de acordo com as notas
recebidas pelo curso de pés-graduagao na avaliacao da Capes: cursos conceito 7: 6 bolsas de
mestrado académico e 6 de doutorado; cursos conceito 6: 5 bolsas de mestrado académico e
5 de doutorado; Cursos conceito 5: 4 bolsas de mestrado académico e 4 de doutorado; Cursos
conceito 4: 3 bolsas de mestrado académico e 3 de doutorado; cursos conceito 3 ou A: 3 bolsas
de mestrado académico e 3 de doutorado (Fonte: Deliberacdo n°® 180, de abril de 2022).
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Além das bolsas concedidas por meio de chamadas especificas e de seus programas de formacao,
a FAPEMIG também concede bolsas vinculadas a projetos de pesquisa. Ao todo, foram aprovadas
2.786 bolsas com essas caracteristicas no ano de 2025. A soma das bolsas de formacao concedidas
e das bolsas ofertadas em projetos de pesquisa corresponde a um total de 10.133 bolsas concedidas
No exercicio.

No periodo, foram langadas, ainda, trés chamadas de fluxo continuo, destinadas ao
credenciamento de novas instituicoes aos programas da FAPEMIG. Em 2025, aprovou-se

o credenciamento de uma nova instituicao - a Advocacia Geral do Estado (AGE) - ao
Programa de Capacitacao de Recursos Humanos (PCRH) da FAPEMIG.

IV.3 - Inovacao Tecnologica

Entre as chamadas destinadas a fortalecer o ecossistema de inovacao do Estado, langadas
em 2025, esta a Chamada Compete Minas, uma parceria com a Secretaria de Desenvolvimento
Econémico do Estado de Minas Gerais (Sede MG) destinada ao fomento de produtos
e processos inovadores. A chamada recebeu 701 propostas, maior numero registrado
pelo programa. Apos analise das Camaras de Avaliacao de Projetos, 92 propostas foram
recomendadas para contratacao, o que equivale a um investimento de R$49,7 milhdes.

Outro destaque foi a inovadora Chamada “Deep Tech — Insercao no Mercado e Tracao
Comercial”. A iniciativa buscava apoiar startups deep tech mineiras com tecnologias em
estagio avancado de desenvolvimento, focando em sua entrada no mercado. Foram
recebidas 147 propostas, com valor total solicitado de mais de R$166 milhdes. O processo
de selecao esta sendo realizado em duas etapas: a primeira voltada a avaliacao de mérito
técnico-cientifico e a segunda dedicada a avaliacao do potencial de mercado das propostas,
reforcando o foco na insercao comercial e na sustentabilidade dos empreendimentos
apoiados. A previsao é que a divulgacao do resultado aconteca no primeiro semestre de 2026.



Complementando esse conjunto de agoes, a chamada para Fortalecimento das Unidades Embrapii
sediadas no Estado busca ampliar a eficiéncia e a capacidade de atuacao das unidades credenciadas
em Minas Gerais, apoiando agoes de prospeccao, comunicagao, governanca e eficiéncia operacional.
A chamada é resultado direto do acordo firmado com a Associacao Brasileira de Pesquisa e Inovacao
Industrial (Embrapii) em 2024. A iniciativa visa intensificar a cooperacao entre universidades,
institutos de pesquisa e a indlstria, ampliando o impacto da inovagao no setor produtivo
nacional. Foram 13 propostas recomendadas para contratacdao, um investimento de mais de
RS17,4 milhoes.

. Desenho
Industrial
Total de solugoes 4 Cultivares
cadastradas
Programas

de Computador

' Sistemas
multiusuarios
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IV.4 - Divulgacao Cientifica

De importancia estratégica para o ecossistema de CT&l em Minas Gerais, os eventos cientificos,
tecnoldgicos e de inovagao sao oportunidades para ampliar a circulagao do conhecimento, aumen-
tar a qualidade e a visibilidade da producao cientifica mineira e facilitar a construcao de redes. Ao
promover a troca de conhecimento e a articulacao entre academia, setor produtivo e governo, os
eventos técnico-cientificos funcionam como catalisadores de solucoes para problemas sociais,
econdmicos e ambientais.

No exercicio, foram Iangadas— A chamada 05/25, para

organizacao de eventos técnico-cientificos, recomendou 130 propostas em um valor total de R$4,5
milhoes (Grafico 17).

——@ A chamada 16/24, para participacio coletiva em eventos, teve seu resultado final divulgado no exercicio. Foram 127
propostas aprovadas, o que equivale ao valor de R$3,2 milhdes em investimentos.

GRAFICO 17
Quantidade de projetos aprovados chamada 05/25 por area do conhecimento - 2025

CAG
CBB
CDS
CEX
CHE
CRA
CSA
cvz

TEC
Fonte: DBE/FAPEMIG
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A segunda chamada com esse foco & uma acao pioneira. Em parceria com a Secretaria de
Desenvolvimento Econémico, a chamada 02/25 selecionou projetos que propunham a organizagao
de eventos com foco na inovagao. Das 123 propostas submetidas, 32 foram aprovadas. Somando
o valor concedido pela FAPEMIG (R$2,9 milhGes) ao valor proposto como contrapartida pelos
solicitantes (R$1,1 milhdo), a chamada distribuiu um total de R$4,1 milhdes em recursos.
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IV.5 - Acoes Transversais

Em Acoes Transversais estao incluidos os programas orientados por politicas pablicas. Aqui se
encontram, por exemplo, as acoes relacionadas a area de cooperagao internacional. Nesse contexto,
a FAPEMIG divulgou a chamada Pesquisador Brasileiro Visitante. Lancada pela primeira vez em
2025, a oportunidade teve como objetivo promover a troca de conhecimento entre instituicoes
mineiras e internacionais. Foram aprovadas 46 propostas, que correspondem a um investimento
de mais de R$4,8 milhdes. A expectativa é que as acdes contribuam para fortalecer parcerias e
colaboragoes cientificas e tecnologicas internacionais, auxiliando no avanco da ciéncia e da inovagao
no Estado.

Além disso, a Fundacao, em parceria com o Conselho Nacional das Fundagoes Estaduais de Amparo
a Pesquisa (Confap), aderiu a duas diretrizes de financiamento a CT&l. A Diretriz n°® 502/2025 -
Mobility Confap Italy teve o objetivo de facilitar o intercambio de conhecimento e a mobilidade de
pesquisadores mineiros para a Italia. Ao todo, 10 propostas foram aprovadas e receberao, juntas,
investimento de R$1,49 milhdo que podem ser utilizados para financiar despesas de bolsa no
exterior, passagens aéreas, seguro salde, entre outros.

Ja a Diretriz n° 503/25 - EU-LAC 2025 teve como objetivo de financiar o intercambio de
pesquisadores mineiros na “5* Chamada Conjunta EU-LAC em Ciéncia, Tecnologia e Inovacao
2025" A chamada em questao busca a manutencao da colaboracao sustentavel, multilateral e
de longo prazo entre os Estados-Membros da Uniao Europeia e os Paises Associados na Ameérica
Latina e Caribe, por meio de projetos transnacionais de pesquisa e inovagao. Uma proposta com
participacao de Minas Gerais, submetida pela Universidade Federal de Vicosa, foi selecionada
com a previsao de contratacao em 2026.

Outras duas Diretrizes tiveram seus resultados divulgados em 2025. Em ambas -
chamadas transnacionais conjuntas “Biodiversa+ 2024/2025 - "BiodivIransform” e

"WaterzAll 2024 — "Agua para a Economia Circular” - ndo houve contratacdes.




TABELA 13

Chamada Titulo Demanda Valor Disp. Recomendados

Quant. Valor Sol. Quant. Valor Rec.

Programa Pesquisa para o SUS:
006/2025* Gestao Compartilhada em Sadde 91 20.305.920 11.800.000
(PPSUS) — 82 Edicao

Desenvolvimento de Solugoes
Cientificas, Tecnologicas e de
013/2025 Inovagao Aplicaveis ao 23 21.245.194 10.000.000 9 9.490.240
Melhoramento Genético do
Feijoeiro, da Soja e do Microbioma
dos Solos

Chamada Pop Ciéncia CNPq/MCTI -
Semana Nacional de Ciéncia 8 513.749 8 513.749
e Tecnologia

CNPg/MCTI
n°11/2025

551 591.521.050 95.000.000 101 82.852.531

(*) Chamada em analise, resultado previsto para 2026.
Fonte: DPP/FAPEMIG
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Destaque: Centros de Exceléncia

Em um esforco para fomentar grandes competéncias de Minas Gerais, especialmente
aquelas de carater aplicado e de relevancia econémica, a FAPEMIG vem financiando a criacao
de Centros de Exceléncia. Em 2025, foi anunciada a criagao do Centro de Exceléncia em
Cafeicultura de Montanha, a ser coordenado pela Epamig. Ao todo, serao destinados cerca
de R$17 milhdes para a estruturacdo da unidade, que tem como objetivos a promocao do
desenvolvimento sustentavel, o fortalecimento da economia regional e a melhoria da qualidade
do café produzido na regiao.

Vale destacar que, em 2024, a FAPEMIG ja havia formalizado a criacao do Centro de Exceléncia
do Semiarido (Sertao), em Montes Claros, fruto de parceria com a Universidade Estadual de
Montes Claros (Unimontes). Com investimentos da ordem de R$20 milhdes, o Centro vai
usar a Inteligéncia Artificial (IA) e a e Internet das Coisas (loT) para potencializar o desenvol-
vimento de pesquisas voltadas para o combate aos impactos das mudancas climaticas e as
desigualdades sociais do Norte de Minas. A expectativa é que mais um Centro de Exceléncia
seja criado em 2026, na area de design, sob coordenacao da Uemg.




IV.6 — Acompanhamento e Avaliacao de Resultados

Durante o acompanhamento e avaliacao de
resultados de pesquisas, a FAPEMIG monitora
o andamento dos projetos financiados e verifica —
os resultados alcancados, concentrando-se GRAFICO 18
ndo apenas na “quantidade’ mas também na  Projetos monitorados - 2025
qualidade, relevancia e aderéncia aos objetivos
inicialmente propostos.

42 2

O monitoramento, especificamente, € a etapa
em que se acompanha se o projeto esta sendo
desenvolvido conforme o plano aprovado. Isso
é feito por meio do envio de relatorios técnicos
periodicos pelos coordenadores das propostas.
Em 2025, um total de 761 projetos passou por
essa avaliagao, conforme grafico 18.

660
. Aprovagao

. Aprovacao com Ressalvas

Diligéncias
. Recomendacoes de Rescisao
Fonte: DMA/FAPEMIG

Apos a conclusao dos projetos, os relatorios s
de prestacdo de contas técnico-cientificas sao  GRAFICO 19 A
analisados pelas Camaras de Avaliacdo de Projetos. ~ Relatorios Avaliados pelas Camaras de
Em 2025, as Camaras avaliaram 2.320 relatérios ~ Avaliacao de Projetos - 2025
desse tipo, conforme demonstra o Grafico 19.

. Aprovados

. Aprovacao com Ressalvas
Diligéncias

. Reprovados
Fonte: DMA/FAPEMIG
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Durante o trabalho de analise, é feita a comparacao entre os produtos propostos inicialmente e
aqueles efetivamente realizados. Como de costume, em 2025, os produtos entregues superam,
em quantidade, aqueles prometidos no projeto original (Grafico 20).

GRAFICO 20
Realizado . Proposto
Softwares {199
1116
Patentes e pedidos 539
de patentes I 74
o ; 894
Capitulo de livros 1177
; ; 1.443
Livros publicados s
Teses de doutorado 1.784
620
Dissertacoes de mestrado 2548
s P
Apresentacoes de trabalhos 9.476

em congressos NN - 5/

Artigos em revistas 12.164

iali I
especializadas 3.079

Fonte: DMA/FAPEMIG

Em dezembro de 2025, foi publicada a Portaria FAPEMIG n°® 22/2025, que
dispoe sobre nova metodologia de avaliacdo de risco e relevancia das parcerias,
os critérios de selecao e andlise por amostragem das prestacdes de contas e o
procedimento simplificado para sua andlise. A nova metodologia para a anélise da
prestacao de contas, oficializada pela Portaria, é baseada na aplicacdo de critérios
objetivos de risco, fluxos simplificados e amostragem.

A mudanca prevé que os processos, antes analisados em sua totalidade,
agora serao classificados conforme critérios objetivos de risco. Para cada faixa,
a anadlise financeira passa a seguir percentuais minimos de amostragem, sendo,
aproximadamente, 60% (alta prioridade), 30% (média prioridade) e 10% (baixa
prioridade). A previsao € que, a partir de 2026, sejam realizados sorteios semestrais
para definicio da amostra a ser avaliada. A expectativa € que isso torne o processo
mais agil e operacionalmente viavel diante de um grande volume de processos,
reduzindo os prazos de respostas aos pesquisadores quanto a aprovacao definitiva
da prestacao de contas e da doacao de bens para universidades.
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V — DIALOGO COM A SOCIEDADE

Neste capitulo estdo reunidas as agcées com foco na promogao do dialogo com os
diferentes pablicos institucionais e a divulgacao dos resultados gerados pelas pesquisas
apoiadas pela FAPEMIG. Considerando que o ano foi marcado pelas comemoragoes dos
40 anos da Fundagdo, o capitulo também traz descri¢do das atividades realizadas que
buscaram celebrar a data com toda a comunidade cientifica e de inovagdo de Minas.

RELATORIO DE ATIVIDADES 2025 63




A FAPEMIG mantém iniciativas diversas que buscam compartilhar avancos, conquistas e
resultados das areas da ciéncia, tecnologia e inovagao com seus diferentes publicos. As iniciativas
incluem desde a divulgacao de conteddos em seu site e perfis nas redes sociais até a realizacao de
eventos com foco em diferentes atores.

Presenca Digital

A FAPEMIG tem uma presenca forte nas redes sociais. Tais espacos sao usados
para a divulgacao de oportunidades, de pesquisas em desenvolvimento no Estado,
alem de debates sobre temas da ciéncia, tecnologia e inovagao. Os conteddos publicados
nessas plataformas também sao uma forma de dar transparéncia e prestar contas a
sociedade sobre as atividades desenvolvidas pela Fundacao e a aplicacao dos recursos
publicos por ela gerenciados. Muitas vezes, elas também prestam um primeiro
atendimento aos usuarios, direcionando dividas e recebendo comentarios e sugestoes.

Entre os destaques, esta o crescimento da plataforma Instagram, que teve um
aumento expressivo no numero de seguidores: mais de 52%, se comparado a 2024.
As outras plataformas também tiveram crescimento, com excecao do X, que apresentou
leve retracao.

TABELA 14
Plataforma Seguidores Engajamento (interagoes)
Facebook 14.784 (11%) 125.867
Instagram 27.120 (7 52,9%) 2.303.500
X (ex-Twitter) 8.248 ( L1,4%) (nao disponivel)
Linkedin 15.963 (1 27,4%) 162.903
YouTube 2.930(71'33,4%) 24,100

A FAPEMIG soma 70 mil
seguidores em suas redes sociais




Live Tira Davidas

As lives batizadas de Tira Ddvidas sao
oportunidades em que a equipe técnica da
FAPEMIG apresenta as chamadas lancadas,
destacando novidades e pontos de atencao,
e responde perguntas dos pesquisadores.
Em 2025, foram realizados 12 encontros desse
tipo. As conversas sao transmitidas pelo canal
da FAPEMIG no YouTube (/fapemigoficial) e
alcancaram, em média, 486,5 visualizacoes por
programa.

Site institucional

Em 2025, foi lancado o novo site institucional
da FAPEMIG (www.fapemig.br), como parte das
atividades em comemoracao aos 40 anos da
Fundacao. O site institucional € o principal canal
de comunicacao da FAPEMIG com seus diversos
publicos. A reformulacao do ambiente teve
como objetivo oferecer uma navegacao mais
intuitiva, permitindo aos usuarios encontrar
de forma mais rapida as informacoes de seu
interesse. Entre as novidades esta a reorgani-
zacao dos conteldos em areas tematicas,
facilitando o acesso a chamadas, programas
de apoio e noticias. Em 2025, o site registrou
173,7 mil acessos. No caso de novos usuarios,
a principal forma de acesso € a busca direta,
seguida pela busca organica. Entre as paginas
mais consultadas pelos usuarios estao a de
valores de mensalidades de bolsas, a de dividas
frequentes e a de chamadas abertas.

Foram realizadas 12 lives
Tira Davidas, com alcance

médio de 486 contas por
encontro

Em 2025, o site da FAPEMIG
registrou 173,7 mil acessos,

um crescimento de 16% em
relacao ao ano anterior.




As comemoragoes dos 40 anos da FAPEMIG, realizadas ao longo de 2025, configuraram-se
como um marco institucional estratégico, voltado tanto a valorizacao de sua trajetoria quanto a
ampliacao do dialogo entre ciéncia e sociedade em Minas Gerais. As acoes comemorativas foram
concebidas com o objetivo de apresentar a populacao mineira o impacto concreto das pesquisas
apoiadas, reforcando o papel da instituicao no desenvolvimento econémico e social do Estado.

Ao longo do ano, foram promovidos eventos em diferentes regioes de Minas Gerais, buscando
descentralizar as atividades e fortalecer o sistema cientifico em todo o territorio. As agdes constituiram
uma oportunidade de reafirmacao de sua missao institucional, de prestacao de contas a sociedade
e de projecao de futuro, destacando a ciéncia, a tecnologia e a inovagao como pilares fundamentais
para o desenvolvimento sustentavel de Minas Gerais.

Para celebrar a data, a FAPEMIG lancou identidade visual
comemorativa aos que foi utilizada durante todo
0 ano em seus materiais de divulgacao.



RELATORIO DE ATIVIDADES 2025

Entre as agoes realizadas para comemorar os 40 anos, destacam-se:

Projetos Inspiradores

A acao Projetos Inspiradores foi desenvolvida no contexto das comemoracgoes
dos 40 anos como uma estratégia de valorizacao e difusao de pesquisas de
destaque financiadas pela Fundacao. A iniciativa teve como principal objetivo dar
visibilidade a projetos com alto potencial de impacto, evidenciando nao apenas
seus resultados académicos, mas também suas aplicacoes praticas e contribuicoes
para a melhoria da qualidade de vida da populacao. Para isso, a FAPEMIG
selecionou pesquisas representativas de diferentes areas do conhecimento e
promoveu sua apresentacao em eventos realizados nas proprias instituicoes de
origem dos pesquisadores.

Ao levar as atividades para diversas regioes de Minas Gerais, o projeto
contribuiu para ampliar o alcance das comemoracoes, fortalecendo o sistema
cientifico fora dos grandes centros e reconhecendo a diversidade da producao
académica no estado. Essa abordagem também favoreceu a integracao entre
universidades, institutos de pesquisa, estudantes e comunidades locais. Outro
aspecto relevante foi o formato adotado. As apresentagoes buscaram ser mais
acessiveis e interativas, aproximando-se de uma logica de divulgacao cientifica.
Em vez de se restringirem a exposicoes técnicas, os encontros estimularam
o dialogo com pablicos variados, incluindo estudantes da educacao basica,
gestores publicos e sociedade civil, contribuindo para a popularizacao da ciéncia
e para o fortalecimento da cultura cientifica.

Ao todo, foram destacados 14 projetos de diferentes instituicoes, apresentados
ao longo do ano como mostra a Tabela 15.
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TABELA 15

Més Projeto inspirador Instituicao
Fevereiro Nanociéncia e Nanomateriais Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG)
Marco Qualidade do café mineiro Universidade Federal de Uberlandia (UFU)
Abril Projeto Sabia Universidade do Estado de Minas Gerais (Uemg)
Abril Tonico contra a calvicie Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG)
Maio Interacdes planta-praga Universidade Federal de Vicosa (UFV)
Maio Ciéncia animal Universidade Federal de Vicosa (UFV)
Maio Ambientes promotores de inovacdo Universidade Federal de Vigosa (UFV)
Junho Fermentacoes Universidade Federal de Lavras (Ufla)
Junho Qualidade da cachaca Universidade Federal de Lavras (Ufla)
Julho Plataformas vacinais Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG)
Agosto Pesquisas com 6G Instituto Nacional de Telecomunicacoes (Inatel)
Setembro Cultura do cacau em Minas Universidade Estadual de Montes Claros (Unimontes)
Outubro Paleontologia em Peirépolis Universidade Federal do Triangulo Mineiro (UFTM)
Dezembro Queijos Empresa de Pesquisa Agropecuaria de

Minas Gerais (Epamig)
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Mostra Inova Minas FAPEMIG

Outro ponto alto das comemoracoes foi a realizacao da mostra Inova Minas FAPEMIG,
um festival de ciéncia e inovacao que reuniu milhares de visitantes e apresentou
projetos, instituicoes e atividades interativas voltadas a divulgacao cientifica. O
evento foi realizado na Praca da Liberdade, regiao Centro-Sul de Belo Horizonte,
ocupando a rua e 0s equipamentos culturais do entorno. Os visitantes tiveram a
oportunidade de conhecer 30 projetos de pesquisa expostas no Museu das Minas
e do Metal (MM Gerdau) e 10 Institutos Nacionais de Ciéncia e Tecnologia (INCTs),
além de participar de atividades diversas.

A proposta central foi traduzir a producao cientifica em experiéncias acessiveis ao
publico, tornando tangiveis os resultados de pesquisas muitas vezes restritas ao
ambiente académico. Um dos principais diferenciais da mostra foi seu carater
imersivo e interativo. Os visitantes tiveram a oportunidade de vivenciar experi-
mentos, prototipos, demonstragdes tecnologicas e atividades educativas, o que
favoreceu o engajamento de pablicos diversos — especialmente estudantes da
educacao basica e familias. Essa abordagem contribuiu para despertar o interesse
pela ciéncia e estimular vocagoes cientificas entre jovens.

A Inova Minas também cumpriu um papel relevante na articulacao do ecossistema
de inovacao. Ao reunir diferentes atores — academia, setor produtivo e governo
—, 0 evento criou um espago propicio para a troca de experiéncias, a formacao de
parcerias e a identificacao de oportunidades de aplicacao do conhecimento cientifico
em solucoes concretas. Outro aspecto importante foi a dimensao de prestacao de
contas e transparéncia. Ao apresentar a sociedade os resultados dos projetos
apoiados, a FAPEMIG evidenciou o retorno dos investimentos publicos em ciéncia
e tecnologia, fortalecendo sua legitimidade institucional e o reconhecimento de
seu papel estratégico no desenvolvimento de Minas Gerais.
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Solenidade de 40 anos

A solenidade oficial de aniversario dos 40 anos da FAPEMIG constituiu-se como
o momento mais simbdlico e institucional das comemoracées realizadas em
2025, reunindo autoridades, entre elas o governador do Estado, representantes da
comunidade cientifica, gestores publicos e parceiros estratégicos do ecossistema
de ciéncia, tecnologia e inovagao. Marcou, também, a inauguracao do Centro de
Convencoes da FAPEMIG, local onde a solenidade foi realizada.

A cerimOnia teve como eixo central a valorizacao da trajetdria da Fundacao
ao longo de quatro décadas, destacando sua contribuicao para a consolidagao
de Minas Gerais como um dos principais polos de producao cientifica do pais.
Discursos institucionais resgataram marcos historicos, programas estruturantes
e resultados expressivos alcancados com o apoio continuo a pesquisa, a formacao
de recursos humanos e a inovagao.

Um dos pontos de maior relevancia da solenidade foi o anincio de novos
investimentos em areas estratégicas, sinalizando nao apenas a celebragao do
passado, mas, sobretudo, o compromisso com o futuro. Esses anuncios reforcaram
o papel da FAPEMIG como agente indutor do desenvolvimento cientifico e
tecnoldgico, alinhado a desafios contemporaneos como transformacao digital,
sustentabilidade, saude e desenvolvimento regional.



Homenagem da ALMG

A homenagem prestada pela Assembleia Legislativa de Minas Gerais a FAPEMIG,
no contexto de seus 40 anos, representou um importante reconhecimento
institucional ao papel estratégico da Fundagao no desenvolvimento cientifico,
tecnologico e social do Estado. Realizada em sessao solene, a cerimonia teve
como objetivo destacar a trajetoria da FAPEMIG desde sua criagao, em 1985,
evidenciando sua contribuicao continua para o fortalecimento da pesquisa
em Minas Gerais. Parlamentares ressaltaram o impacto dos investimentos
da Fundacao na formacgao de recursos humanos qualificados, na producao de
conhecimento e na promogao da inovacao em diferentes setores.

Um dos aspectos mais relevantes da homenagem foi seu significado
politico-institucional. Ao reconhecer publicamente a atuacao da FAPEMIG, o
Poder Legislativo reafirma a centralidade da ciéncia, tecnologia e inovacao na
agenda publica, contribuindo para a valorizacao dessas areas como vetores de
desenvolvimento. Esse tipo de reconhecimento também fortalece a legitimidade
da Fundagao perante a sociedade e os tomadores de decisao. Durante a cerimonia,
foram destacados exemplos de projetos com impacto direto na vida da populacao,
reforcando a ideia de que o investimento em ciéncia gera retornos concretos em
areas como saude, meio ambiente, educacao e economia.

Além disso, a homenagem proporcionou um espaco de reconhecimento coletivo,
reunindo pesquisadores, gestores e representantes de instituicoes parceiras.
Esse momento simbalico evidenciou que os resultados alcangados ao longo das
quatro décadas sao fruto de uma construcao colaborativa, envolvendo diferentes
atores do sistema de ciéncia e tecnologia.
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ﬁojetos Inspiradores

Ao longo de 2025, e em comemoracao aos seus 40 anos, a FAPEMIG, em parceria
com as ICTs mineiras, apresentou trabalhos de pesquisa e inovacao que se destacam
por seus avangos cientificos, pela formagao de recursos humanos e pela transformacao
de realidades. As pesquisas homenageadas sao apresentadas nas proximas paginas.
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Nanociéncia em Minas: avancos e aplicacoes

.

Com apoio da FAPEMIG, pesquisadores lideram iniciativas que consoli-
daram a nanociéncia no pais. Crédito: Barbara Melo/FAPEMIG

A nanociéncia, ciéncia que estuda as
propriedades da matéria em escala nanomeé-
trica, € uma area relevante para o desenvolvi-
mento socioecondmico de Minas Gerais e do
pais. Marcos Pimenta, pesquisador e professor
emérito da Universidade Federal de Minas
Gerais (UFMG), contribuiu para o nascimento e
a consolidacao dessa area do conhecimento no
Estado. Ele lembra que os primeiros estudos
comecaram a partir do surgimento do microsco-
pio eletronico de varredura."Esse instrumento
permitiu que os cientistas pudessem enxergar
esses materiais em escala nano e, uma vez
que VOCé consegue enxergar, VOCé consegue
estudar e propor novas aplicacoes”.
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Fevereiro

O pesquisador lembra que, no fim da década
de 1990 e comeco dos anos 2000, ja havia na
UFMG estudos relacionados a nanotubos de
carbono, em especial utilizando a espectroscopia
Raman para investigar as suas propriedades
eletronicas, o que permitiu um certo pioneirismo
em Minas Gerais na area de nanociéncia.
Pimenta e colegas avancaram nesses estudos,
formando recursos humanos e criando grupos
de pesquisa importantes como o Instituto do
Milénio de Nanociéncia (2002), Rede Nacional
de Pesquisa em Nanotubos (2005) e INCT
Nanomateriais de Carbono (2009-atual).

“Ja sao 23 anos de trabalho. Isso nos faz
perceber que o sucesso de uma area vem da
continuidade de grandes projetos, para que
tenhamos recursos para manter os equipa-
mentos atualizados, ter insumos e para manter
as pessoas trabalhando”, afirma Pimenta.
Entre 2009 e 2024, a FAPEMIG investiu mais
de R$10,9 milhdes no INCT Nanomateriais de
Carbono, o que possibilitou 0 avan¢o nas pes-
quisas. Ainda hoje a UFMG é reconhecida pela
formacao de recursos humanos de alto nivel na
area de nanotecnologia em diversas areas do
conhecimento. Aléem dos Institutos de Tecnolo-
gias voltados a estudos nesse campo, a
Universidade tem incubadoras de empresas e
contribui para a formacao de estudantes
vindos de outras universidades.
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Pesquisas aumentam a produtividade do

cafe mineiro

Crédito: ACS/FAPEMIG

Tradicionalmente, Minas Gerais € um dos
maiores produtores e exportadores de café no
Brasil e, com a ajuda da ciéncia e da inovagao, o
produto vem garantindo cada vez mais espaco
no mercado internacional. Um dos grupos que
se destaca no estudo da tematica € o “Da
semente a xicara”, coordenado pelos profes-
sores Matheus Gomes, Pedro Bertarini, Libia
Santos e Laurence Amaral, da Universidade
Federal de Uberlandia (UFU), campus Patos de
Minas.

O grupo reline especialistas em Biotecnologia,
Engenharia de Alimentos, Computacao e
Engenharia Eletronica, aplicando Inteligéncia
Artificial e Internet das Coisas para melhorar a
cadeia produtiva. A interdisciplinaridade & uma
aposta para aprimorar os graos e a bebida
tanto para produtores como para 0s consumi-
dores de café. “Nosso objetivo &€ democratizar
0 uso de tecnologias nos cafés especiais”,
afirma Gomes.
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O trabalho comeca no campo, analisando
microbiota, terroir e processos pos-colheita,
chegando ao consumidor com cafés de quali-
dade. Parcerias com produtores da regiao
permitiram chegar a protocolos eficientes para
cafés especiais. O grupo atende cerca de 10
produtores do Cerrado Mineiro, gerando dados
e solugoes tecnologicas para produtividade e
qualidade. Também sao realizados eventos de
divulgacao, como o Villa Café, que busca conectar
produtores a mercados especializados. O apoio
da FAPEMIG ao projeto, da ordem de R$ 450
mil, viabilizou a expansao dos estudos e a
participacao do Café Porandu em eventos
internacionais, evidenciando a transformacao
de pesquisa em impacto concreto.
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Pesquisa com resultado inesperado e
projeto com foco na formacao de pessoas

Um dos projetos apresentados em abril foi o carro Sabig, da Escola de
Design da Uemg. Crédito: Jalia Rodrigues/FAPEMIG

Em abril, dois projetos inspiradores foram
apresentados. Um deles é o tdnico contra a
calvicie, desenvolvido por Robson Augusto
Souza dos Santos, professor do Departamento
de Fisiologia do Instituto de Ciéncias Biologicas
(ICB) da Universidade Federal de Minas Gerais
(UFMG). Sua histéria mostra como, muitas
vezes, as descobertas cientificas estao ligadas
ao inesperado, a novas possibilidades ou
novos interesses.

No final dos anos 1980, Santos estava pesqui-
sando hipertensao em seu pds-doutoramento
em Cleveland, nos Estados Unidos, quando
identificou um peptideo chamado angiotensina
1-7. Essa descoberta serviu de base para a
formulacao do tonico, que teve o apoio da
FAPEMIG e segue disponivel no mercado até
hoje.
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As pesquisas continuam e, hoje, Santos traba-

lha para obtencao de registro para outro
produto, dessa vez um medicamento cardio-
vascular. “Primeiro partimos para a linha cos-
meética, que exige menos etapas regulatorias,
mas nosso grande objetivo é licenciar um
medicamento, mais trabalhoso, mas estamos
no caminho certo”, conclui.

O segundo projeto é o Sabia, idealizado pelo
professor Jairo José Drummond Camara, atual-
mente aposentado pela Universidade do
Estado de Minas Gerais (Uemg). O projeto
surgiu com o convite de construcao de um
carro para a competicao Shell Eco-marathon,
que premia inovacao veicular e economia de
combustivel. Desde entao, foram varios os
prémios conquistados nessa e em outras com-
peticoes.

Porém, na opiniao de Camara, o design inova-
dor dos carros chega a ser irrelevante diante da
formacao dos seus alunos. No contexto do
Sabia 3, especialmente, o professor recebeu,
indicado pela Uemg, a Medalha de Honra da
Inconfidéncia Mineira pela sua contribuicao ao
Design Mineiro. “Considero e considerei que
essa homenagem foi para todos os professo-
res e alunos envolvidos, eu apenas representei
a todos. Afinal, os Sabias sao uma das identida-
des da Escola de Design, construida ha mais de
15 anos, nao é?" Até hoje, o Sabia permanece
referéncia em design, formacao profissional e
inovacao, mostrando como projetos académi-
cos podem transformar carreiras e estimular
novos talentos no Brasil.
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Atuacao conjunta da Universidade Federal de Vicosa e da FAPEMIG no
fortalecimento da inovacdo tecnolégica em Minas Gerais. Crédito:
Barbara Melo/FAPEMIG

Na Universidade Federal de Vicosa, trés projetos
foram destacados. Um deles é o Instituto
Nacional de Ciéncia e Tecnologia em Interagao
Planta-Praga (INCT Planta-Praga), rede criada
em 2008 que busca entender os mecanismos
moleculares que afetam diretamente a produ-
tividade agricola no mundo. Elizabeth Pacheco
Batista Fontes, professora do Departamento
de Bioguimica e Biologia Molecular da UFV e
coordenadora do INCT, conta que, entre os
trabalhos do grupo estao a descoberta de
mecanismos inéditos de imunidade antiviral
em plantas e a identificacao de um gene capaz
de conferir resisténcia a ferrugem da soja.

Atualmente, os estudos focam no desenvolvi-
mento de plantas mais resistentes a pragas e a
seca e de biopesticidas e germicidas mais sus-
tentaveis, aléem de investigar virus agricolas e
estratégias mais amplas de controle,buscando
fortalecer a seguranca alimentar e a sustenta-
bilidade no campo.

Também foi apresentado o INCT em Ciéncia
Animal (INCT-CA), que tem contribuido para
aumentar a produtividade e a sustentabilidade
do agronegocio. Coordenado por Sebastiao de
Campos Valadares Filho, o Instituto foi criado
em 2008 com apoio da FAPEMIG e retne 86
pesquisadores de 26 instituicoes em 12 estados.
Entre os resultados, destacam-se pesquisas
em nutricao animal, que permitiram reduzir em
cerca de 5% a necessidade de proteinas na
dieta de bovinos confinados entre 2016 e
2023, gerando economia estimada em R$ 130
milhdes por ano no Brasil, alem de diminuir
impactos ambientais. O grupo também desen-
volveu o sistema BR-CORTE, amplamente
utilizado por produtores e disponivel como
software, auxiliando na formulacao de dietas
mais eficientes. O INCT atua, ainda, em estudos
sobre emissao de metano e qualidade da carne,
que usam inteligéncia artificial, ultrassonografia
e imagens 2D e 3D para avaliar o aproveitamento
alimentar dos animais sem necessidade de
abate.

Por fim, Adriana Ferreira de Faria, professora
da UFV, apresentou a historia do primeiro
parque tecnologico a entrar em funcionamento
em Minas Gerais: o tecnoPARQ, do qual é atual
coordenadora. VViabilizado com apoio da FAPEMIG
e da Financiadora de Estudos e Projetos
(Finep), o parque iniciou atividades em 2011 e,
hoje, retne cerca de 90 empresas que faturaram
aproximadamente R$140 milhdes em 2024 e
geraram mais de mil empregos. O parque
abriga empresas de biotecnologia, tecnologia
da informacao e agronegocio. Além de fomentar
negocios, o tecnoPARQ atua como vetor de
desenvolvimento regional, fortalecendo cadeias
produtivas e gerando impacto econdmico em
Vicosa.



Ciéncia e inovacao para impulsionar

produtos tradicionais de Minas

Da esquerda para a direita: professora Maria das Gracas Cardoso,
diretor de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao da FAPEMIG, Luiz Gustavo

Cancado, e professora Rosane Freitas Schwan. Crédito: Jalia
Rodrigues/FAPEMIG

Jana Universidade Federal de Lavras (Ufla), os
dois projetos apresentados mostram como
produtos tradicionais podem se beneficiar com
a ciéncia e a inovacao. O primeiro tem como
foco o estudo e selecao de leveduras para dife-
rentes aplicagoes, como a producao de cacha-
ca de alambique, cafés especiais e alimentos a
base de plantas. Com apoio da FAPEMIG, o
Ndcleo de Estudos em Fermentacoes (Nefer),
ligado ao Instituto de Ciéncias Naturais da Ufla,
tem atuado na inovacao dessas cadeias
produtivas.

Sob a coordenacao da pesquisadora Rosane
Freitas Schwan, o grupo identificou e selecionou
leveduras que ajudam a melhorar a qualidade
da cachacga artesanal, aléem de contribuir para a
producao de cafés diferenciados e estudar
microrganismos presentes em preparacoes de
alimentos indigenas.

Além dos produtos tradicionais, a fermentacao
também passou a ser aplicada na cafeicultura,
permitindo a criacao de cafés especiais a partir
dos graos comuns. Em projetos mais recentes,
o0 grupo desenvolveu uma bebida tipo kombucha,
fermentada e com caracteristicas refrescantes
e funcionais, considerada uma alternativa mais
saudavel a refrigerantes industrializados.

Jano Centro de Referéncia em Analise da Qua-
lidade de Cachaca (CRAQC), o foco é a valorizacao
e melhoria da cachaca brasileira, especialmen-
te em Minas Gerais, que responde por cerca de
metade da producao nacional. O CRAQC atua
na analise fisico-quimica da cachaca produzida
em diferentes regioes do Brasil, identificando
contaminantes como metanol, cobre em
excesso, carbamato de etila e hidrocarbonetos
policiclicos aromaticos, além de emitir laudos
que avaliam a qualidade e a possibilidade de
comercializacao do produto.

No local, também é realizada orientacao aos
produtores para a adocao de boas praticas de
fabricacao. Além disso, o CRAQC contribui para
a formacao de estudantes e profissionais,
aproximando a universidade da realidade dos
produtores. Esse trabalho tem resultado em
melhorias na higiene dos alambiques, na
fermentacao, no armazenamento e na padroni-
zacao da bebida. Como destaca a pesquisadora
Maria das Gracas Cardoso, coordenadora do
Centro, todo o trabalho culmina na consolida-
cao da cachacga brasileira como um produto de
exceléncia, reconhecido no mercado nacional e
internacional, sustentado por pesquisas cienti-
ficas que fortalecem sua qualidade e valorizam
sua identidade cultural.



CTVacinas @ destaque por inovacao e

impactos na saiide

e

Santuza Teixeira, coordenadora do CTVacinas, centro de referéncia da UFMG homenageado na série Projetos Inspiradores. Crédito: Jalia

Rodrigues/FAPEMIG

O Centro de Tecnologia de Vacinas (CTVacinas),
da Universidade Federal de Minas Gerais
(UFMG) é referéncia no desenvolvimento de
vacinas, sendo responsavel, entre outros, pela
producao da SpiN-Tec, tnica vacina com tecno-
logia 100% nacional contra a covid-19. 0 CTVa-
cinas também contribui para formacao de profis-
sionais, para o fortalecimento do setor de
biotecnologia e para a atracao de investimentos
estratégicos.

Ricardo Gazzinelli, professor do Instituto de
Ciéncias Biologicas (ICB) e um dos coordenadores,
lembrou que a FAPEMIG apoia o centro desde
2002, inicialmente com a criacao da Rede
Mineira de Biomoléculas, e esse suporte se
estendeu até a consolidacao do Instituto Nacional
de Ciéncia e Tecnologia de Vacinas (INCT-V).
“Todo esse projeto é resultado de um financia-
mento perene. A politica de financiamento de
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de longo prazo é essencial para o desenvolvi-
mento tecnoldgico do estado e do pais”.

Santuza Teixeira, também professora do
ICB/UFMG e coordenadora do CTVacinas, destaca
a importancia do desenvolvimento de compe-
téncia nacional para a producao de vacinas,
visto que alguns imunizantes necessarios ao
Brasil dificilmente serao desenvolvidos em
outros paises, por nao representarem demandas
prioritarias para eles. “Se nao as desenvolvermos
aqui, provavelmente nao teremos acesso a
essas solucoes”. Ela ressaltou que o CTVacinas
atua em toda a cadeia de inovagao — pesquisa
basica, desenvolvimento tecnologico e transfe-
réncia de conhecimento — e defendeu a neces-
sidade de politicas piblicas que sustentem
esse ciclo. "Precisamos garantir que a ciéncia
feita no Brasil tenha condicoes de chegar ao
mercado e ao SUS, impactando diretamente a
salde da populagao”.
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6G promete revolucionar conectividade com
IA, inclusao e aplicacoes industriais

S

As tecnologias desenvolvidas no xGMobile, do Inatel, foram apresentadas durante a solenidade de anos da FAPEMIG. Crédito: Ascom/Inatel

A evolucao das redes moveis, da 1G a 5G,
transformou a comunicacao ao longo das
décadas. Agora, a sexta geracao (6G) surge
COMO UM NOVO Marco ao integrar comunicagao,
inteligéncia artificial, sensoriamento e localizacao
em uma Unica plataforma, permitindo servicos
inéditos como mapeamento interno, interagao
avancada entre humanos e maquinas e maior
eficiéncia no uso do espectro.

O Instituto Nacional de Telecomunicagoes
(Inatel), localizado em Santa Rita do Sapucai,
no Sul de Minas, destaca-se como polo de pes-
quisa na area, com projetos apoiados pela
FAPEMIG que somam cerca de R$ 12 milhdes.
No centro xGMobile, estudos buscam solugoes
para desafios brasileiros em setores como
agronegocio, mineracao e meio ambiente, com
foco em ampliar a conectividade em regides
remotas.
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0 6G permitira monitoramento em tempo real,
uso de sensores e automagao no campo, além
de aumentar a seguranca na mineragao com
robds em areas de risco e prevenir desastres
ambientais. Também ha aplicacoes em logistica,
recursos hidricos e conservacao da biodiversidade,
com potencial de gerar impactos econdmicos,
sociais e ambientais. Outro diferencial € a inte-
gracao com satélites, ampliando a cobertura
em areas isoladas. No entanto, o avanco traz
desafios regulatorios, éticos e de seguranca de
dados, exigindo regras claras para proteger
usuarios. Com forte conexao com a industria, o
desenvolvimento do 6G busca transformar
pesquisa em solucOes praticas para a sociedade.
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Minas se destaca na cacauicultura com

pesquisa e inovacao

A producao do cacau no Norte de Minas Gerais € possibilitada pela técnica de plantio a pleno sol, consorciada as tradicionais lavouras de banana
e sistema de irrigacao. Crédito: Leticia Fagundes

O cacau vem ganhando espaco em Minas
Gerais, especialmente no Norte do Estado,
com destaque para Janadba, Bandeira e Matias
Cardoso. Estima-se que a producao atual
ocupe 480 hectares, que geram cerca 161
toneladas/ano. Pesquisas da Universidade
Estadual de Minas Gerais (Unimontes) adaptaram
técnicas de cultivo a pleno sol e irrigacao,
garantindo produtividade em clima seco.

O engenheiro agrénomo Victor Martins Maia
coordenou os projetos de adaptacao de clones
de cacau, com apoio dos pesquisadores
George Andrade Sodré e Aparecida Rodrigues
de Jesus Carvalho, identificando variedades
resistentes como CEPEC 2002, CCN 51,
PS1319 e SJO2. Uma das linhas de pesquisa
foca na integracao do plantio do cacau com

a banana, garantindo renda aos produtores
enquanto o cacau nao produz.

O Centro Tecnologico para Cacauicultura em
Regioes Nao Tradicionais (CTCRNT), sob coor-
denacao de Maia, conta com investimentos de
R$ 3,5 milhdes da FAPEMIG e reline pesquisa-
dores da Unimontes, UFMG, UFV e Ufla. O
grupo pesquisa irrigacao, adubacao, sistemas
agroflorestais e fermentacao de cacau, buscando
melhorar a produtividade e criar um “terroir no
Sertao”, com frutos de caracteristicas regionais
Unicas. Também sao realizados eventos técnicos
de extensao que promovem a transferéncia de
conhecimento aos produtores, consolidando
Minas Gerais como polo promissor no mercado
nacional e internacional de cacau.



Geoparque Uberaba: da terra dos dinossauros
ao exemplo de desenvolvimento sustentavel
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0 Museu dos Dinossauros, em Uberaba, apresenta réplicas de fosseis encontrados na regiao. Crédito: Jalia Rodrigues/FAPEMIG

O Geoparque Uberaba, localizado na regiao do
Triangulo Mineiro, é reconhecido como patri-
monio geologico, de pesquisa e de turismo
sustentavel, sendo membro da Rede Global de
Geoparques da Unesco. O projeto nasceu da
tese de doutorado de Luiz Carlos Ribeiro, ha
mais de 20 anos, e, hoje, € referéncia em estudos
paleontologicos.

O Geoparque abrange todo o municipio de
Uberaba, com sete geossitios que guardam
fosseis do periodo Cretaceo Superior, como o
dinossauro Uberabatitan ribeiroi. Desde as
primeiras descobertas em 1945, por Llewellyn
Ivor Price, a regiao se tornou polo de pesquisa
e turismo, incluindo o Museu dos Dinossauros
e o Centro de Pesquisas Paleontologicas
homonimo. A FAPEMIG financiou projetos no
local desde 2009, fortalecendo laboratorios e
formando pesquisadores, o que contribuiu
para que Minas se consolidasse como referéncia
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nacional em Paleontologia. O projeto integra a
comunidade, gera emprego, renda e desenvol-
vimento regional, mostrando como a ciéncia
pode transformar a sociedade de forma sus-
tentavel.

Como diz o atual coordenador do projeto,
Thiago Marinho, da Universidade Federal do
Triangulo Mineiro, além da preservagao e do
turismo, o Geoparque Uberaba impulsiona a
educacao cientifica. Escolas da regiao participam
de visitas orientadas, oficinas e atividades de
campo, aproximando estudantes da Paleontologia
e da Geologia. Para o pesquisador, essa interacao
fortalece a consciéncia ambiental e cultural,
aléem de inspirar futuras geracoes de pesquisa-
dores. O modelo integrado de ciéncia, ensino e
comunidade reforca o papel do geoparque
como motor de inovagao social e desenvolvi-
mento sustentavel para o Triangulo Mineiro.
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Ciéncia e capacitacao de produtores
beneficiam o Queijo Artesanal de Minas

Dezembro

-

A pesquisa ajuda a garantir padroes de qualidade e seguranca essenciais para que o QMA continue a ser comercializado e apreciado.

Créditos: Barbara Melo/FAPEMIG

O Queijo Minas Artesanal (QMA) é simbolo
cultural de Minas e patrimonio imaterial da
Unesco. Nesse tema, tradicao e ciéncia andam
juntas. Pesquisas do Instituto de Laticinios
Candido Tostes (Epamig-ILCT), com apoio da
FAPEMIG, tém sido desenvolvidas com o objetivo
de melhorar a qualidade, a produtividade e a
visibilidade do produto, conectando tradicao e
inovacao.

As pesquisas incluem analise laboratorial de
leite, agua, queijo, soro-fermento e salmoura,
avaliacdo microbiolégica e fisico-quimica,
identificacao de defeitos e recomendacoes de
boas praticas, preservando a identidade Gnica
de cada queijo. Por meio do projeto “Monitora-
mento da qualidade de queijos artesanais”, 98
queijarias ja foram atendidas em regioes como
Alagoa, Mantiqueira, Serras de Ibitipoca e
Campo das Vertentes.
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A Sitio Primavera, premiada nacional e inter-
nacionalmente, € um exemplo. A produtora
Maria Elisa de Almeida relata que, apos partici-
par das pesquisas, aprimorou seus queijos e
ampliou reconhecimento.

Para Junio de Paula, pesquisador do ILCT, o
trabalho aproxima ciéncia e pratica, mostrando
aos produtores como melhorar seus produtos.
A pesquisa fortalece qualidade, aumenta com-
petitividade e permite regulamentacao, com
impacto direto na renda: queijos que antes
eram vendidos a R$30 chegam a custar até
R$130, movimentando significativamente a
economia local e agregando valor ao setor
artesanal.Além de gerar beneficios econdmicos,
0 projeto garante seguranca alimentar, preserva
tradicoes e abre novos mercados, valorizando a
comunidade produtora.
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